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GiRisiMmci VE GUCLU siviL TOPLUM
MALI DESTEK PROGRAMI
(GISEP)

TR33 Bolgesinde Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi
kapsaminda hazirlanmistir.

Zafer

Kalkinma Ajansi




Avrupa Birligi ve Tirkiye Cumhuriyeti tarafindan es-
finanse edilen ve TR2022/W1T7/A04/0T03-1/002
referans numarasiyla yiritilen "TR33 Bolgesinde Sivil
Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi"
projesi, IPA Ill programi cercevesinde Zafer Kalkinma
Ajansi tarafindan Kitahya, Afyonkarahisar, Manisa ve
Usak illerini kapsayacak sekilde uygulanmaktadir. 1
Agustos 2025 tarihinde baslayan ve 36 ay sireyle
uygulanacak olan bu projenin s6zlesme makami Merkezi
Finans ve ihale Birimi; ydnetim otoritesi Disisleri Bakanlig
Avrupa Birligi Baskanligi; faydalanici kurumlari Digisleri
Bakanligi Avrupa Birligi Baskanhgi, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve Ticaret Bakanhgidir.

Projenin temel amaci, TR33 Bolgesi'nde sivil toplum
kuruluslari ile diger devlet disi aktorlerin kurumsal
kapasitelerini artirmak, tGretim faaliyetlerini tesvik etmek
ve istihdam olanaklarini gelistirmektir. Bu dogrultuda,
dezavantajli ve kirilgan gruplarin gli¢clendiriimesi
hedeflenmekte olup, bolgesel diizeyde uzun vadeli ve
sirdurulebilir bir kalkinma yapisinin  olusturulmasi
amaclanmaktadir.

Proje faaliyetlerinden biri olan mali destek programi
kapsaminda hazirlanan bu yayinin icerigi yalnizca ZAFER
Kalkinma Ajansi sorumlulugundadir ve her zaman Avrupa
Birligi'nin goruslerini yansitmaz.



2026 YILI MALI DESTEK PROGRAMI

GiRiSIMCIi VE GUGLU SiviL TOPLUM MALI DESTEK
PROGRAMI

(GISEP)
BA$VURU REHBERI
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Program ilan Tarihi : 20.07.2026
Son Bagvuru Zamani (KAYS) : 2.10.2026 | Cuma saat: 23.59

Son Basvuru Zamani (Taahhiutname) :  9.10.2026 | Cuma saat: 17.00



PROGRAM KUNYESI

Program Adi

Girisimci ve Gugli Sivil Toplum Mali Destek Programi

Referans No

TR33/26/ALT GISEP

Basvuru Takvimi

Projenin KAYS Girisi ve Onayi igin Son Zaman 2.10.2026 | 23.59

Taahhiitname E-imzasi / Teslimi igin Son Zaman 9.10.2026 | 17.00

Programin Amaci

TR33 Bolgesinde Uretimi canlandirmak, istihdam olanaklarini artirmak ve
dezavantajli/kirilgan gruplari giiclendirmek amaciyla; sivil toplum kuruluslari ile kamu disi
paydaslarin kurumsal kapasitelerinin guglendiriimesi ve bu siregte uzun vadeli
surdurulebilirligin saglanmasi

Program Oncelikleri

Proje ile ilgili birden ¢ok 6ncelik segilebilir. Segilen her bir 6ncelikle projenin kapsami
arasinda agik ve net sekilde baglanti kurulmahdir. Onceliklere iligkin 6rnek proje konulari
ve aciklamalar 2.1.3.3 Proje Konulari b6liminde yer almaktadir.

1) Kadin kooperatiflerinin giiglendirilmesi: Kadin kooperatiflerinin  Uretim
altyapilarinin, dijitallesme duzeylerinin ve pazarlama kapasitelerinin gelistirilerek
ekonomik etkilerinin artirilmasi ve toplumsal cinsiyet esitliginin desteklenmesi

2) Istihdam olanaklarinin artirlimasi: Dogrudan istihdami tesvik eden ve istihdama
katiim ondndeki engelleri kaldirmaya yonelik butincil hizmetlerin sunulmasi;
yuksek isgucu talebine sahip sanayi ve hizmet sektérlerinde engelli bireyler dahil
dezavantajli gruplara 6ncelik verilmesi.

3) Gengler i¢in teknolojik gelisimin desteklenmesi: Genglerin dijital ve teknolojik
becerilerle donatiimasini hedefleyen kurum ve kuruluslara yonelik altyapi
iyilestirmeleri ile desteklerin saglanmasi; genglerin dijital gagda etkin bir sekilde yer
almalarinin tesvik edilmesi.

Katki  Saglanacak
Surdurulebilir
Kalkinma Amaglari
(SKA’lar)

e SKA5 - Toplumsal Cinsiyet Esitligi

SKA 8 — insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
SKA 9 — Sanayi Yenilikgilik ve Altyapi

SKA 10 - Esitsizliklerin Azaltiimasi

SKA 11 — Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 12 — Sorumlu Uretim ve Tiiketim

SKA 13 — iklim Eylemi

Programin
Uygulanacagi Bolge

TR33 Bolgesi: Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak lleri

Uygun
Sahipleri

Basvuru

TR33 Bolgesindeki;
1) Sosyal girisimci olarak halihazirda faaliyet gdsteren veya sosyal girisimcilige
ybnelerek faaliyet alanini genisletmeyi hedefleyen ekonomik igletmelere sahip olan
veya olmayi amaglayan sivil toplum kuruluglan
2) Kooperatifler
3) Sosyal isletmeler

Uygun Ortaklar

1) TR33 Bdlgesi'nden veya digindan uygun bagvuru sahiplerinin ézelliklerini tagiyan
kurum ve kuruluslar
2) TR33 Bélgesi’ndeki kamu kurum ve kuruluslar

Toplam
Butcesi

Program

737.000 Avro

2]
A
@,
=
2]
<
m
(@)
(e}
L)
-
(e
@
s
-
-
(©)
U
-
[
=
=
>
C
=)
m
(7]
-
m
P
U
A
(o]
@
A
>
S
)
[72)
m
)
N
(=]
N
&




%)
z
<
X
<
<
=
=
v
-
<
v
x
]
L
<
N
O
|_

Proje Basina Destek
Tutar (TL)

Asgari: 1.600.000
Azami: 2.250.000

Destek Orani (%)

Asgari: 75
Azami: 90

Proje Siiresi

Asgari 9 Ay, Azami 12 Ay

Avantaj Puan
Kriterleri

Avantaj puan kriterlerine iligkin agiklamalar 2.1.3.5 Programin Avantaj Puan Kriterleri

bolimuinde yer almaktadir.

e SEGE Durumu: Proje uygulama alaninin bulundugu ilgenin Sosyo-Ekonomik
Geligmiglik Siralamasi Arastirmasi'na (SEGE-2022, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi) gore gelismislik durumu

e Kadin istihdami: Proje uygulama dénemi iginde gergeklestirilecek ve uygulama
doénemi tamamlandiktan sonra en az 1 (bir) yil daha devam edecek olan kadin
istihdamina yonelik taahhit

e Iklim Degisikligi Azaltimi: Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmayi
amagclayan projeler

o Kadin Kooperatifleri: Basgvuru sahibinin kadin kooperatifi olmasi durumu
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TANIMLAR

Ajans: T.C. Zafer Kalkinma Ajansi
Bakanlik: T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Basvuru Rehberi: Ajans tarafindan basvuru sahipleri
icin hazirlanan, destekten yararlanabilecek gergek ve
tlzel Kigileri, basvuruda bulunabileceklerde aranan
sartlari, bagvuru ve yararlanma sekil ve sartlarini,
destek konusu oncelik alanini, destekten
karsilanabilecek uygun maliyetleri, secim ve
degerlendirme kriterlerini, es finansman
yukumlalUklerini, standart bagvuru belgelerini ve diger
gerekli bilgileri, ayrintili, acik ve anlasilir bir dille
aciklayan ve ajansin internet sitesinde yayimlanan
rehber belge

Basvuru Sahibi: Proje destegi almak lzere Bagvuru
Formu’'nda yer alan “Basvuru Sahibinin
Beyannamesi’ni imzalayarak Ajansa basvuran ve bu
rehberde uygun olarak tanimlanan tizel kisi

Bolge Plani: TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani

Degerlendirme Komitesi: Proje tekliflerini bagvuru
rehberlerinde belirtilen esaslara gore degerlendirmek
Uzere, alaninda en az bes yillik tecribeye sahip ve en
az bes Uyeden olugan komite

Destek Sozlesmesi: Ajans ile yararlanici arasinda
imzalanan, destekten yararlanma ilke ve kurallarini,
0deme usul ve esaslarini, taraflann hak ve
yukumltliklerini ve bu yukimluluklerin ihlalinin sonug
ve mueyyidelerini dizenleyen anlasma ve eklerini

Es Finansman: Projede harcanmak Uzere basvuru
sahibi tarafindan taahhit edilen katki (basvuru
sahibinin, ortaklarinin ve igtirakgilerinin toplam katkisi)
Genel Sekreter: Ajansin icra makami olan Genel
Sekreterligin Ust amiri

Gorundrlik Kurallan: Desteklenen proje kapsaminda
tim paydaslarin gérinurliginun saglanacagina iligkin
belge

istirakgi: Destege konu projenin  yiritilmesi
surecinde veya sonucunda, dogrudan fayda veya
menfaat elde etmeden vyararlaniciya projenin
yurutilmesinde katkida bulunan (sponsorluk, teknik
destek saglama vb.) ve Basvuru Formu’'nda yer alan
“Istirakgi Beyannamesi’ni imzalayan gergek veya tiizel
kisi

izleme: Ajansin, uygulama asamasina gegmis proje ve
faaliyetlerde 6ngorilen amag ve hedeflere ulasmasina
yardimci olmak, uygulamanin belirlenen ilke ve
kurallara, kalkinma ajanslari mevzuatina ve sézlesme
hdkimlerine uygun yurimesini saglamak adina
dizenli ve surekli olarak veri toplamasina, uygulamaya
iliskin riskleri 6nceden tespit ederek dizeltici ve
Onleyici tedbirler almasina, uygulama performansini
takip etmesine ve denetim faaliyetleri yapabilmesine
imkan verecek bilgilerin kayda ge¢mesini saglamak
Uzere yurittigu, tarafsiz yonlendirme ve takip faaliyeti
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi: Ajanslar arasi
uygulama birligini saglamak amaciyla ajanslarin;
yatinm destekleme, proje destekleme, c¢alisma
programi, bitce, muhasebe, insan kaynaklari,
performans 6lgme faaliyetleri ile ilgili ve iligkili gercek
ve tuzel kigilerin ihtiyac duyulan veri ve bilgilerinin
muhafaza edildidi veri tabani basta olmak Uzere is ve
islemlerinin  yUritdldigld internet tabanh e-devlet
hizmeti (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/ )
Kalkinma Plani: On Ikinci Ulusal Kalkinma Plani
(2024-2028)

Kararname: 15/07/2018 tarih ve 30479 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagl, ilgili,
iligkili Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve
Kuruluslarin  Tegkilati Hakkinda Cumbhurbaskanligi
Kararnamesi

Kilavuz: Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu

Kooperatif: Tuzel kisiligi haiz olmak Uzere ortaklarinin
belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve
gecimlerine ait ihtiyaglarini isgici ve parasal
katkilariyla karsilikli yardim, dayanisma ve kefalet
suretiyle saglayip korumak amaciyla gercek ve tuzel
kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir
sermayeli ortakliklar

Mali Destek: Desteklenecek projelerin  gider
butcelerinin, belirlenecek oranlarda Ajans tarafindan
karsilanmasi amacini giden nakdi 6deme

Menfaat iligkisi: Projenin hazirhgi, degerlendiriimesi,
secimi, onayl, uygulamasinin teknik agidan
desteklenmesi ve izlenmesi ile diger asamalarinda
gérev  alanlarin,  gbrevlerinin  gizliligini  veya



https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/

tarafsizigini etkileyecek kendilerine, yararlanicilara ya
da baskalarina maddi veya manevi menfaat temini
saglayabilecek her tirlt durum

Ortak: Destege konu projenin yurutilmesi sirecinde
veya sonucunda dogrudan veya dolayli fayda veya
menfaat elde ederek bunun karsiliginda yararlaniciya
faaliyetin yurutilmesinde katkida bulunan ve Basvuru
Formu'nda vyer alan “Ortaklik Beyannamesi’ni
imzalayan tuzel kisi

Program: Girisimci ve Guglu Sivil Toplum Mali Destek
Programi

Proje Hesabi: Mali destede hak kazanan yararlanici
velveya ortadi tarafindan projeye 6zel olarak agilan,
Ajans tarafindan saglanan mali destedin ve
s6zlesmede Dbelirtiimesi halinde vyararlanici es
finansmaninin da aktarildigi banka hesabi

Proje Uygulama Rehberi: Yararlanicilarin proje
uygulamalar sirasinda uymak zorunda olduklari satin
alma ve ihale ilke ve kurallar ile raporlama ve
bilgilendirme  ylkimluluklerini  ayrinti olarak
dizenleyen Bakanlik¢a hazirlanmig rehber ve ekleri
Satin Alma Rehberi: Yararlanicinin proje uygulama
surecinde uymak zorunda oldugu satin alma kurallarini
ayrintili olarak dizenleyen belge

Sikga Sorulan Sorular Listesi: Program doénemi
icerisinde potansiyel bagvuru sahiplerinin bilgi talepleri
dogrultusunda hazirlanan ve cevaplariyla birlikte
Ajansin internet sayfasinda yer alan liste

Sonu¢ Odakhi Program: Yonetmelikte belirtilen
bolgesel program tanimina uygun olarak, stratejik
olarak belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak
Uzere, belirli bir sektér, tema veya mekanda kalkinma
sonuglari elde etmek amaciyla alt program, tedbir,
proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan,
ilgili kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, 6lgilebilir
sonug ve ¢ikti hedefleri olan orta vadeli (tercihen 3
yilhk) programlar

Sosyal Girisim: Sosyal veya gevresel sorunlari piyasa
temelli bir yaklagimla, bir hizmet, Grin veya model
gelistirerek ¢ozmeyi hedefleyen girisimler (Bu
girisimler, sosyal amaclarini surdurulebilir bicimde
gerceklestirmek icin gelir ve kér elde eder; ancak ticari
girisimlerden farkli olarak kar payr daditmaz ya da
sinirli bicimde dagitir. Elde ettikleri gelir ve karn
oncelikli olarak sosyal amaglari ve sosyal etkiyi
guclendirmek igin yeniden kullanir.)

Sosyal igletme: Sosyal veya cevresel bir sorunu gelir
getirici faaliyetler yoluyla ¢c6zmeyi amaclayan; kar elde
ederek ekonomik surdurilebilirligini saglayan ancak
kar dagitimini sinirlh tutarak, elde edilen karin
¢ogunlugunu sosyal amaca ve sosyal ya da cgevresel
etkiyi artirmaya  yonelik faaliyetlere  yeniden
yonlendiren sirket/igletme tiriindeki girisimler

TR33 Bolgesi: Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve
Usak illerinden olusan Diizey 2 Bolgesi

Usulsizlik: Projenin herhangi bir asamasinda; yanlis
veya yaniltici bildirimde bulunmak, sahtecilik yapmak,
hile ve dolanli hareketlerde bulunmak ve Yénetmelik ile
Yonetmeligi tamamlayici nitelikte hazirlanan her tirli
belge ve diizenlemede belirtilen ilke ve kurallara aykin
olarak sozlesmede degisiklik yapmak gibi s6zlesme
iliskisini ihlal eden fiil ve davraniglar

Yararlanici: Program kapsaminda Ajanstan destek
almaya hak kazanan ve Ajans ile destek s6zlegsmesi
imzalayan tlzel kisi

Yetkili/Yasal Temsilci(ler): Bagvuru sahibi ve varsa
ortaklari ile istirakgilerini temsil ve ilzama yetkili kisiler
Yénetim Kurulu: TR33 Bélgesi illerinin Valileri, I
Merkez/Biyliksehir Belediye Bagkanlari, iI Genel
Meclis Bagkanlari ve il Ticaret ve Sanayi Odasi
Baskanlari ve Ajans Genel Sekreteri’'nden mutesekkil
Ajans karar organi

Yonetmelik: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yénetmeligi
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KISALTMALAR

Ar-Ge: Arastirma ve Geligtirme

BGUS: Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi

DB: Destekleyici Belge

DK: Degerlendirme Komitesi

DYK: Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu

GISEP: Girisimci ve Giiglii Sivil Toplum Mali Destek Programi
IPA llI: Tirkiye’de Katim Oncesi Mali Yardim Araci

KAGM: Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu

KAYS: Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KDV: Katma Deger Vergisi

PYB: Program Yonetimi Birimi

SEGE: Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmalari
SGK: Sosyal Glvenlik Kurumu

SOP: Sonug Odakli Program

SSSL: Sikga Sorulan Sorular Listesi

TSO: Ticaret ve Sanayi Odasi

YDO: Yatinm Destek Ofisi
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BOLUM 1: GIRISIMCI VE GUCLU SiViL
TOPLUM MALI DESTEK PROGRAMI
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1.1 Giris

1.1.1 T.C. Zafer Kalkinma Ajansi

T.C. Zafer Kalkinma Ajansi (Ajans), Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak illerini kapsayan ve TR33
Boélgesi (Bdlge) olarak adlandirilan bélgede hizmet vermek lzere 14.07.2009 tarihli ve 2009/15236 sayih
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan Ulke genelindeki 26 kalkinma ajansindan biridir. Ajansin merkezi Kitahya ili
olup diger TR33 Bdlgesi illerinde Yatirim Destek Ofisleri (YDO) araciligiyla faaliyetlerini yiritmektedir. Kalkinma
ajanslarinin ulusal diizeyde koordinasyonundan T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi (Bakanlik) sorumludur.

Ajansin temel gorevi; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle; ulusal
kalkinma plani ve programlarda éngorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bélgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurulebilirligini saglamak, bolgeler arasi, bolge i¢i gelismiglik farklarini azaltmaktir.

Bakanlhidin koordinasyon kapsamindaki gorevleri ise; bolgeler arasi ve bélge ici gelismiglik farklarini azaltici
tedbirleri almak; planlama, programlama ve projelendirme konularinda ajanslara rehberlik ve danigsmanlk
yapmak, plan program ve projelerin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek, ajanslarin iglevlerini etkili ve
verimli olarak yerine getirebilmesi icin merkezi diizeyde ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi ve koordinasyonu
saglamak ve bolgesel gelismeye yonelik i¢ ve dis kaynakli fonlarin ajanslara tahsisi ile bunlarin kullanimina
iligkin usul ve esaslari belirlemektir.

MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

MiSYON

TR33 Bolgesi'nin yasam kalitesini artirmak amaciyla bdlgeyi cazibe merkezi haline getirmek ve
surdurdlebilir kalkinmayi saglamaktir.

ViZYON

Bdlgenin kalkinmasi igin dinamik bir takim ruhuna sahip, kaliteli hizmet sunan, 6grenen ve
ogreten, baslattigi her girisimi ZAFER’le taglandiran bir Ajans olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Sonug Odaklilik
Surdirtlebilirlik
Verimlilik
Yenilikgilik

is Birligine Agiklik ve Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Objektiflik ve Tarafsizlik

ileri Goérusluliik

iletisimde Aciklik ve Samimiyet

Personel Memnuniyetini On Planda Tutmak

AN N VAN Y Y N N NN




1.1.2 TR33 Bolgesi Bolge Plani

TR33 Bolgesi’nin  2024-2028 yillar arasindaki kalkinma
faaliyetlerine ve Ajans tarafindan saglanacak destek
mekanizmalarina temel teskil edecek olan TR33 Bélgesi 2024-
2028 Bolge Plani, 17.12.2024 tarihinde onaylanmistir.

Planda Bodlge’nin vizyonu “Ekolojik dengeyi gbézeterek
katma deger yaratan, rekabet giicli yiiksek, ekonomik ve
sosyal olarak dengeli biiyiiyen, gelisen bélge” olarak
belilenmis ve bu vizyona ulagsmak igin 3 strateji
tanimlanmistir.

Ajans tarafindan saglanan tim destek programlari, planda yer
alan gelisme eksenlerine, Onceliklere ve tedbirlere uygun
sekilde tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Plana ait i¢ strateji
ve bunlarin altinda yer alan hedefler asagida yer almaktadir.

. . Dezavantajli Gruplarin ig Sanayinin Teknolojik
Kirsalda Gelir Getirici . T
. . Giciine Katiliminin Doéniisimiiniin Cevreye Duyarl
Faaliyetlerin Artiriimasi » 4
Saglanmasi Olarak Saglanmasi
* Dezavantajli  gruplarin . o .
* Cografi igaretli urtinlerden isthdam  edilebilirlikleri | * Imalat sanayisinin  teknoloji
elde edilen gelirler artirilacaktir. duzeyi artlrllacak_tl_r. .
artirilacaktir. - Dezavantajli  gruplarin | * Irgal.gt" sanayisinde yesil
* Kirsalda turizmden elde kendi islerini kurmalari | donusim saglanacaktir.
edilen gelirler artinllacaktir. saglanacaktir.

1.1.3 TR33 Bolgesinde Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla Desteklenmesi Projesi

“Girigsimci ve GUglu Sivil Toplum Mali Destek Programi”, Turkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan Katihm
Oncesi Mali Yardim Araci (IPA 1) kapsaminda es-finanse edilen Tiirkiye’de Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik
Yoluyla Desteklenmesi Projesi Dogrudan Hibe Bileseni cergevesinde, 2025-2028 yillari arasinda Zafer
Kalkinma Ajansi tarafindan yiritilen “TR33 Bodlgesinde Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik Yoluyla
Desteklenmesi Projesi” kapsaminda ilan edilmistir. S6z konusu projenin sdzlesme makami Merkezi Finans ve
ihale Birimi, yénetim otoritesi T.C. Disisleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanhg olup, faydalanici kurumlar T.C.
Disigleri Bakanligi Avrupa Birligi Baskanligi, T.C. Ticaret Bakanhgi ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrdir.
Hibe bileseni, es yararlanici T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Miduarlugi
koordinasyonunda Tirkiye'de secilmis dort Kalkinma Ajansi (Ankara, Bati Karadeniz, Kuzey Anadolu, Zafer
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Kalkinma Ajanslari) araciligiyla uygulanmaktadir. Bu hibe bileseni kapsaminda, sivil toplum 6érgtlerine ve
sosyal girisimcilere orgiitsel kapasitelerini gelistirmek icin finansal destek saglanacaktir. Zafer Kalkinma
ajansinin yurattigu projenin genel amaci, Ulkedeki sivil toplumun genel gelisimine katkida bulunacak, sivil
toplum aktérleri ve diger devlet disi aktorler icin destekleyici ve surdirilebilir bir yerel ortam olugturmaktir. Ozel
amaci ise; sosyal ihtiya¢ odakli kalkinmayi destekleyen sivil toplum 6rgutlerinin (STK) ve devlet digi aktorlerin
surdurtlebilirligini, mali uygulanabilirligini ve sosyal etkisini artirmaktir.

1.1.4 Destegin Tanimi ve Yasal Dayanak

Programa iliskin yasal dayanak ve Program kapsaminda desteklenecek faaliyetlerin sunulmasi, segilmesi ve
uygulanmasi ile ilgili kurallar;

e 15/07/2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayili Bakanliklara Bagh, ilgili, ilikili
Kurum ve Kuruluglar ile Diger Kurum ve Kuruluglarin Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanhgi
Kararnamesi' (Kararname),

e Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi? (Yonetmelik)

e Kalkinma Ajanslari Destek Yonetimi Kilavuzu® (DYK)

hikUmleri esas alinarak belirlenmigtir.

Girisimci ve Giiglii Sivil Toplum Mali Destek Programi (Program) kapsaminda desteklenmeye hak
kazanacak proje sahiplerine dogrudan finansman destegi saglanacaktir. Dogrudan finansman destegi, Ajansin
basvuru rehberlerinde belirtilen usul ve esaslar gergcevesinde, belli proje ve faaliyetlere yaptigi karsiliksiz
yardimlardir. Ajanslar, mevcut destekleri gelistirmek veya yeni destek turleri olusturmak amaciyla; kapsami,
oncelikleri, oranlari, limitleri ve uygulama surecleri tanimlanmis yeni destek programi turleri tasarlayabilir ve
Bakanlik onayiyla pilot olarak uygulayabilir.

Yonetmelidin 7/2 maddesinde “Ajanslar mevcut destek tirlerinin iyilestiriimesi veya yeni destek tlirlerinin
gelistiriimesi amaciyla; konusu, éncelik alanlari, destek orani ve limitleri, uygulama siiresi, bagvuru sahipleri,
basvuru sekli, uygunluk kriterleri, degerlendirme usulleri ve kriterleri, performans gdstergeleri ile uygulama
stirecini igeren yeni destek tiirleri tasarlayabilir ve bunlari Bakanlik onayiyla pilot olarak ydirtitebilir. Bakanlik,
ajanslar tarafindan &énerilen destek tiiriini; yenilik¢ilik, tamamlayicilik, basvuru, degerlendirme ve uygulama
strecinin geffafligi, rekabetciligi ve izleme ve degerlendirme sirecleri agisindan degerlendirir. Bakanlikgca
uygulama gergevesi gelistirilecek yeni destek tiirleri Bakanlik tarafindan belirlenen ajanslar eliyle uygulanabilir.”

1 Bu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’'nin 16. bolima, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki igbirligini
gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanmini saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
Cumhurbagkaninca belirlenen politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, gelismenin sirdurilebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge igi gelismislik farklarini azaltmak Uzere olusturulacak kalkinma ajanslarinin kurulus, gérev
ve yetkileri ile koordinasyonuna iliskin usul ve esaslari dizenlemektedir.

2 Bu Yonetmelik, kalkinma ajanslari tarafindan, kamu kurum ve kuruluglarina, sivil toplum kuruluslarina ve diger gergek veya
tizel kisilere saglanacak mali ve teknik destekler ile bunlarin ydénetimi, kullandiriimasi, uygulanmasi, izlenmesi,
degerlendiriimesi ve denetimine iligkin usul ve esaslari kapsar.

3 Bu Kilavuz; kalkinma ajanslar tarafindan saglanacak desteklerin etkin, etkili, seffaf ve glvenilir bir programlama, yonetim,
uygulama, izleme ve degerlendirme sistemi gergevesinde gercgeklestirilebilmesi ve farkli Ajanslarin bulunduklari bélgelerin
ozelliklerinin gerektirdigi alanlar disinda, Ajanslar arasinda uygulama farkliliklari olmaksizin rasyonel standartlarin
olusturulmasi amaciyla Bakanlikga hazirlanmistir. Kilavuz’'un Yénetmelige aykiri hiikimleri uygulanmaz.



Ydnetmeligin 9/2 maddesinde “Ajanslar, destek programlarina bagvuru yapabilecek kigi, kurum veya kuruluglar
ile bunlarin niteliklerini, destek konusu éncelik alanini, destek limitlerini, se¢cim ve degerlendirme kriterlerini ve
destek programina iliskin diger hususlari basvuru rehberlerinde belirler’” denilmektedir.

Yonetmeligin 13/1 maddesinde “Ajansin yararlanicilara verecegi dogrudan finansman destedi, basvuru
rehberlerinde belirlenen usul ve esaslar dahilinde kullandirilir. Basvuru sahipleri, bu Yénetmelik hiikiimlerini ve
basvuru rehberlerinde yer alan bliitiin hususlari kabul etmis sayilirlar’ denilmektedir.

Yonetmeligin 17/1 maddesinde ise “Bagvurular, bagvuru rehberindeki kural ve kogullara uygun olarak elektronik
ortamda yapilir. Bagvuru sahipleri, proje teklifinin biitce kisminda, proje kapsaminda gerceklestirmeyi taahhdit
ettigi faaliyetleri ve ihtiya¢c duydugu kaynadi ve gerekgelerini agiklamak zorundadir.” denilmektedir.

Bu programa iligkin usul ve esaslar, Girisimci ve Giigli Sivil Toplum Mali Destek Programi Basvuru
Rehberi’nde (Bagvuru Rehberi) detaylica agiklanmistir. Bu sebeple, programa proje basvurusu yapacak tim
paydaslarin bagvuru rehberini dikkatlice okumalari gerekmektedir. Basvuru sahipleri bagvuruda
bulunduklari andan itibaren ilgili mevzuat hikiumlerini ve bu rehberde yer alan bitin hususlari kabul etmis
sayilirlar.

1.1.5 Destegin Gerekcesi

Program ile Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden olusan TR33 Bdlgesi'nde sivil toplum ve devlet
digi aktorlerin kurumsal kapasitelerinin artiriimasi, tretimin tesvik edilmesi, istihdam olanaklarinin geligtiriimesi
ve dezavantajli/kiriigan gruplarin glglendiriimesi suretiyle uzun vadeli sirdirdlebilirligin - saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda;

1) Kadin kooperatiflerinin giiglendirilmesi: Kadin kooperatiflerinin Uretim altyapilarinin, dijitallesme
dizeylerinin ve pazarlama kapasitelerinin gelistirilerek ekonomik etkilerinin artirlmasi ve kadin erkek
esitliginin desteklenmesi.

2) lstihdam olanaklarinin artinlmasi: Dogrudan istihdami tesvik eden ve istihdama katilim &niindeki
engelleri kaldirmaya yonelik butiincul hizmetlerin sunulmasi; yuksek isgiicu talebine sahip sanayi ve hizmet
sektorlerinde engelli bireyler dahil dezavantajli gruplara dncelik verilmesi.

3) Gengler igin teknolojik gelisimin desteklenmesi: Genglerin dijital ve teknolojik becerilerle donatiimasini
hedefleyen kurum ve kuruluslara yonelik altyapi iyilestirmeleri ile desteklerin saglanmasi; genglerin dijital
¢agda etkin bir sekilde yer almalarinin tesvik edilmesi.

konulari dnceliklendirilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Strateji ve Bilitgce Baskanlidi tarafindan 2024-2028 donemi igin
hazirlanan On ikinci Ulusal Kalkinma Planr’ninda “200. Basta dijital beceriler olmak (izere, piyasanin ihtiyag
duydugu alanlarda isgticiiniin niteliginin gelistirimesi, aktif isglicii programlarinin yayginlastiriimasi ve
etkinliginin artirlmasi, esnek ¢alisma bigimlerinden daha genis kesimlerin faydalanmasi, 6zel politika gerektiren
gruplarin isgiicii ve istihdama katilimlarinin artirilmasi hususlari &nemini korumaktadir.” denilerek bu programin
Oonemli unsurlarindan biri olan kadin istihdamina yonelik faaliyetlere dikkat ¢ekilmistir. Ayrica Kalkinma Planinin
cesitli bagliklarinda kadinlarin ve genclerin istihdamina, girisimcilige ve sivil toplum kuruluglarinin gelistiriimesine
yonelik tedbirler bulunmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslar Genel Miidurligu tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisinde (BGUS) kirsalda ekonomik bliyiime konusunda gesitli tedbirler bulunmakta olup bunlarin bir
kisminda kooperatifcilik dnceliklendiriimistir. Sosyal gelisme bashdi altinda sosyal girisimciligi gelistirmeye
yonelik ¢alismalara vurgu yapilmistir. Bu kapsamda girisimcilik kultirinin gelistiriimesi ve genglere yetenek
kazandiriimasina yoénelik faaliyetlerin yayginlastiriimasi hedeflenmistir. Bu hedef dogrultusunda girigsimcilige
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yonelik farkli destek/finansman uygulamalarinin yayginlastirilacagindan bahsedilmektedir. Ayrica Strateji’'nin
sosyal gelisme odak konularindan biri de kadin istihdaminin artirilmasi olarak belirlenmistir.

Ajans tarafindan hazirlanan TR33 Bodlgesi 2024-2028 Bdlge Plani’'nda ¢ ana strateji (Kirsalda gelir getirici
faaliyetlerin artirlmasi, Dezavantajli gruplarin is glcline katiiminin saglanmasi, Sanayinin teknolojik
déntsimuniin gevreye duyarl olarak saglanmasi) bulunmakta olup bu stratejiler altinda kadin kooperatifciligi,
girisimcilik ve kadin istihdamina yonelik tedbirler bulunmaktadir.

Bununla birlikte Ajansin 2026 Calisma Programr’nda yer alan Kirsal Potansiyelin Harekete Gegirilmesi Sonug
Odakli Programi (KIR-TUR SOP) ve Dezavantajli Gruplarin Niteliklerinin Gilendirimesi ve Is Giiciine
Katiiminin Saglanmasi Sonug Odakli Programi (iISTEGUC SOP) kapsaminda da bu programin konusu olan
girisimcilik, dezavantajli gruplarin istihdami, kooperatif¢iligin gelistirimesi gibi alanlarda c¢alismalara yer
verilmistir.

1.1.6 Programin Mantiksal Cercgevesi

Objektif Sekilde

— - - Dogrulama
2 Program Mantigi ezl EnE Kaynak ve
Basari
< . . Araclan
) Gostergeleri
:E Ticaret
s Bgl_(anllgl,
= . = Girigim TUIK,
X Genel TR33 Bolgesinde Sivil Toplumun Sosyal Girisimcilik ile gelismesinin o, 4 | KOSGEB,
] - sayllarinin = %1| .-
< Amag saglanmasi gibi
artmasi

X kurumlarin
o resmi
iy istatistikleri
ﬁ TR33 Bélgesi’'nde iiretimi canlandirmak, istihdam olanaklarini artirmak ve | = istihdam edilen

. Ozel dezavantajli/kirilgan gruplari guglendirmek amaciyla; sivil toplum gen¢ ve kadin SGK verileri
) Amag kuruluglar ile kamu disi paydaslarin  kurumsal kapasitelerinin sayisinin %1
= gulglendiriimesi ve bu surecte uzun vadeli surdurdlebilirligin saglanmasi artmasi

= Oncelik 1: Kadin kooperatiflerinin  giiglendiriimesi: ~ Kadin Kadin e

e . - kooperatiflerinin

kooperatiflerinin Uretim altyapilarinin, dijitallesme duizeylerinin ve gelirlerinin %2
pazarlama kapasitelerinin gelistirilerek ekonomik etkilerinin artiriimasi

artmasi
ve kadin erkek esitliginin desteklenmesi istihdam edilen

= Oncelik 2: istihdam olanaklarinin artiriimasi: Dogrudan istihdami kadin sayisi: 17
Beldanch teigvik ec_i.e_l? ve istihdama katihm 6n[]r.1.deki eng_;_el_l_eri kaldirmaya | e Gengl_ere dijital Program etki
Sonuclar yonelik bltlincll hizmetlerin sunulmasi; ylksek isgiicl talebine sahip beceriler ) analizi raporu
sanayi ve hizmet sektdrlerinde engelli bireyler dahil dezavantajii| —Sunmak uzere
g_ruplara oncelik verilmesi 2:?}2;} veren
= Oncelik 3: Gengler igin teknolojik gelisimin desteklenmesi: Genglerin sayisinin % 2
dijital ve teknolojik becerilerle donatiimasini hedefleyen kurum ve artmasi

kuruluglara yonelik altyapi iyilestirmeleri ile desteklerin saglanmasi;

genglerin dijital gagda etkin bir sekilde yer almalarinin tegvik edilmesi * Desteklenen

proje sayisi:17




Objektif Sekilde

Dogrulanabilir | 2odrulama
Program Mantig: B Kaynak ve
asari
. ' Araglan
Gostergeleri
Oncelik-1 igin érnek proje konulari
= Birden ¢ok kadin kooperatifinin faydalanabilecegi ortak tretim alanlari
kurulmasi
= Kadin kooperatiflerinin Gretim altyapisinin iyilestiriimesi
= Kadin kooperatiflerinin satig kabiliyetini yukseltecek markalagsma
faaliyetlerinin yaratilmesi
= Yenilikgi uretim tekniklerinin  kadin  kooperatifleri tarafindan
6grenilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi
= Kadin kooperatiflerinin ulusal ve uluslararasi pazarlara ulagsmak
amaciyla beseri sermayesini glglendirecek, yol haritalarini ortaya
koyacak uygulamali egitimlerin alinmasi
Oncelik-2 igin érnek proje konulari Program
= Dezavantajli gruplarin istihdama katiimalarini kolaylastirici mesleki performans
egitim merkezlerinin kurulmasi gostergelerine 2.6 | Proje
Faaliyetler | = isgiicii talebinin yiiksek oldugu sanayi ve hizmet sektdrlerinin | Proje Performans | performans

ortakhiginda yogun istihdam saglayan yatirimlarin gergeklestiriimesi
Kadinlarin sanayi veya hizmet sektoriinde istihdam edilmesini tesvik
edecek yapilarin kurulmasi
Ne egitimde ne istihdamda yer alan genglere yonelik iklim dostu
mesleklere yonelik uygulamali ve is garantili egitimlerin sunulmasi
Gelecekte ihtiyag duyulacak mesleklere yonelik olarak genglerin
yetistiriimesi amaciyla is/egitim yapilarinin olusturuimasi
Oncelik-3igin 6rnek proje konulari
= Teknoloji alaninda geng girisimciligini tesvik etmek lzere kulugka
merkezleri kurulmasi
= Kuglk yastan dijital becerilerin edinilmesine yonelik olarak atdlyelerin
kurulmasi veya iyilestiriimesi
= Genglerin teknoloji alaninda istihdam edilmesine yonelik olarak
mesleki egitim altyapilarinin kurulmasi

Gostergeleri
bélimunde yer
verilmistir.

gostergeleri
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1.2 Programin Amaci ve Oncelikleri

AMAC

TR33 Bolgesi'nde Uretimi canlandirmak, istihdam olanaklarini artirmak ve dezavantajli/kirilgan
gruplari guglendirmek amaciyla; sivil toplum kuruluslari ile kamu disi paydaslarin kurumsal
kapasitelerinin gti¢lendiriimesi ve bu suregte uzun vadeli surdtrulebilirligin saglanmasi

ONCELIKLER

Proje ile ilgili birden ¢ok 6ncelik segilebilir. Segilen her bir 6ncelikle projenin kapsami arasinda agik ve net
sekilde baglanti kurulmalidir. Onceliklere iliskin agiklamalar 2.1.3.3 Proje Konulan bdlimuinde yer almaktadir.

1) Kadin kooperatiflerinin gii¢lendiriimesi: Kadin kooperatiflerinin Uretim altyapilarinin,
dijitallesme duzeylerinin ve pazarlama kapasitelerinin gelistirilerek ekonomik etkilerinin
artirlmasi ve kadin erkek esitliginin desteklenmesi

2) listihdam olanaklarinin artirilmasi: Dogrudan istihdami tesvik eden ve istihdama katihim
onundeki engelleri kaldirmaya yonelik battncul hizmetlerin sunulmasi; yiksek isglicl talebine
sahip sanayi ve hizmet sektorlerinde engelli bireyler dahil dezavantajli gruplara 6ncelik
verilmesi

3) Gengler i¢in teknolojik gelisimin desteklenmesi: Genglerin dijital ve teknolojik becerilerle
donatiimasini hedefleyen kurum ve kuruluglara yonelik altyapi iyilestirmeleri ile desteklerin
saglanmasi; genglerin dijital cagda etkin bir sekilde yer almalarinin tesvik edilmesi

AVANTAJ PUAN UNSURLARI

Asagidaki hususlara yonelik olarak degerlendirmede avantaj puan uygulamasi yapilacaktir. Avantaj puan

kriterlerine iliskin agiklamalar 2.1.3.5 Programin Avantaj Puan Kriterleri béliminde yer almaktadir.

1) SEGE Durumu: Proje uygulama alaninin bulundugu ilgenin Sosyo-Ekonomik Geligsmislik
Siralamasi Arastirmasi'na (SEGE-2022, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdi) goére gelismislik
durumu

2) Kadin istihdami: Proje uygulama dénemi iginde gerceklestirilecek ve uygulama dénemi
tamamlandiktan sonra en az 1 (bir) yil daha devam edecek olan kadin istihdamina yonelik
taahhit

3) Iklim Degisikligi Azaltimi: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmayi amaglayan projeler

4) Kadin Kooperatifleri: Basvuru sahibinin kadin kooperatifi olmasi durumu




1.3 Ajans Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak

Program kapsaminda tahsis edilen toplam mali kaynak tutari 737.000 Avro* olup proje basina asgari ve azami
limitler agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Proje Basina Destek Limitleri° Asgari Azami
Destek Orani (%) 75 90
Destek Miktari (%) 1.600.000 2.250.000

Proje bitcesi Ajanstan talep edilen destek miktari ve bagvuru sahibinin taahhit ettigi es finansman miktarinin
toplamindan olugsmaktadir. Es finansman nakdi olarak karsilanmak zorundadir. Projelerde ayni katkilar ve
kamu personelinin maasi es finansman olarak kabul edilmeyecektir. Yararlanici proje es finansmanini
ortaklarindan, istirakgilerinden ve/veya Uglincii taraflardan sagdlayacadi nakdi katkilar ile karsilayabilmesi de
mumklndar. Her hallkarda, s6zlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, es finansman yUkimltliga
yararlanicinin taahhitdi hidkminde olup yikimliligin yerine getiriimemesi durumunda yararlanici bizzat
sorumlu kabul edilir.

Program kapsaminda destegin kaynagi AB projesine dayandigindan Katma Deger Vergisi (KDV) muafiyeti
uygulanacaktir. Soézlesme imzalanmasini muteakip basvuru sahipleri ilgili defterdarlik/vergi dairesine
basvurarak proje suresi ve butcesi ile sinirl olmak Uzere KDV istisna belgesi alabilecektir. Bu nedenle
basvurular hazirlanirken proje bitcesindeki maliyetlerin KDV hari¢ olarak belirlenmesi 6nem arz
etmektedir.

Sdzlesmenin imzalanmasindan dnceki bitce kontroll siirecinde, gerekli durumlarda proje bitgesinde degisiklik
yapilabilecektir. Kontroller, bagvuru sahibinin ilave agiklama yapmasini ve Ajansin destek miktarinda/oraninda
indirim yapmasini gerektirebilir. Blitge kontrolli siirecinde program kapsaminda uygun olmayan ve/veya projede
gerceklestirilecek faaliyetlerle ilgisi olmayan maliyetlerin tespit edilmesi durumunda bunlar bitgeden
cikarilacaktir. Ayrica, piyasa rayiclerini yansitmayan maliyetlerin tespit ediimesi durumunda da bu maliyetler
revize edilecektir. Ayni husus proje uygulama sirecinde yapilacak fiili harcamalar igin de gegcerlidir. Proje
uygulama siirecinde proje bitcesindeki 6denek dahilinde de Ajans tarafindan yapilacak kontrollerde piyasa
rayiclerinin Uzerinde maliyetler tespit edilmesi durumunda bunlar uygun maliyet olarak sayilmayacaktir. Bu
nedenle basvuru sahibinin proje hazirlik asamasinda gercekci, maliyet etkin ve faaliyetlerle uyumlu bir
bitce hazirlamasi ve uygulama asamasinda da seffaf, adil ve rekabet¢i bir satin alma stratejisi izlemesi
kendi yararinadir.

4 Ajans, bu program icin ayirdigi mali kaynaklari revize etme haklarini sakl tutar.

5 Destek limitleri belirlenirken “destek orani” ve “destek miktar” bagimsiz degisken olarak alinmis olup bu degiskenler
Uzerinden “es finansman” ve “proje butgesi” hesabi yapilmistir.

2]
A
@,
=
2}
<
m
@
(e}
L)
-
(e
@
<
-
-
(©)
)
-
c
=
=
>
C
O
m
(7]
-
m
P
U
A
(o]
@
A
>
=
)
(2]
m
)
N
(=]
N
S




%)
z
<
X
<
<
=
=
v
-
<
v
x
]
L
<
N
O
|_

Proje butgesine iligkin kurallar agagidaki tabloda gosterilmektedir.

Biitce Basligi Program Biitgce Kurallar
1. Insan Kaynaklar |Bu maliyetler yeni istihdam olmak sartiyla proje biitgesinin %5’ini (yiizde bes)
Maliyetleri asmamalhdir.
2. Seyahat . T
Maliyetleri Bu program kapsaminda uygun maliyet degildir.

3. Ekipman ve
Malzeme Maliyetleri

Proje kapsaminda alinacak yeni ekipmanlara ve malzemelere iligkin maliyetler olup “3.
Ekipman ve Malzeme” baslikh bltge kaleminde gdsterilmelidir. Bu maliyetler icin
herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Proje bitgesinin %5’ini gegcmemek
kaydiyla sarf malzemesi maliyetleri ile, Proje bitcesinin % 5'ini agsmayacak sekilde ve
yalnizca sinirli deneme Uretimi icin kullanilan hammadde maliyetleri uygun maliyettir.
Otomobil, motosiklet, minibus, otobls, kaptikagcti, arazi tasitlari, panel van, kamyon ve
cekici alimi ve kiralanmasi ile bu islemlerle taalluku olan giderler uygun maliyet
degildir.

4. Yerel Ofis
Maliyetleri

Bu program kapsaminda uygun maliyet degildir.

5.3 Denetim Maliyeti

Proje kapsaminda Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluslari ile
serbest muhasebeci mali muisavirler ve yeminli mali musavirler tarafindan
gerceklestirilecek dis denetime iliskin maliyet olup “5.3 Denetim Maliyetleri” baglikli
biitce kaleminde gosterilmelidir. Bu maliyetler 20.000 TL’yi agmamalidir.

5.8 Tanitim
(Gorunarlik)
Maliyetleri

Avrupa Birligi tarafindan saglanan mali destegi goriinir kilmak igin gerceklestirilecek
faaliyetlere iligkin maliyetler olup “5.8 Tanitim (Goértinirliik) Faaliyetleri” baslikh
bitce kaleminde gosterilmelidir. Bu maliyetler 10.000 TL’yi agmamalhdir.

5.9 ingaat (Kiigiik
Olcekli Yapim) Igleri

Projenin amaglariyla uyumlu olmasi sartiyla sifirdan bir ingaat disinda mevcut bir
binanin ya da insaatin elektrik sistemlerinin désenmesi, makinenin, malzemenin,
ekipmanin Uretim sistemine monte edilmesi asamasinda ihtiya¢g duyulan yapim iglerine
iliskin maliyetler olup “5.9 ingaat (Kiigiik Olgekli Yapim) isleri” baglikli biitge kaleminde

Maliyetleri gosteriimelidir. Bu maliyetler proje biitgesinin %25’ini (yuzde yirmi bes)
asmamahdir.

“5. Diger Maliyetler, Hizmetler” baslikl bitce kaleminin altinda bulunan alt bagliklardan

6. Diger biri kapsamina girmeyen hizmet alimlarina iliskin maliyetler olup “6. Diger” bashkli

butce kaleminde gosterilmelidir.

7. Uygun Dogrudan
Maliyetlerin Toplami

1'den 6’ya kadar olan butge kalemlerinin toplamini ifade eder. Bu kaleme veri girigi
yapilmamalidir.

8. idari Maliyetler

Baska bir butce kalemi altinda verilen maliyetleri icermeyen ve genel idari giderleri
(elektrik, su, 1sinma, kirtasiye, ihale ilan maliyetleri vb.) kapsayan maliyetler olup “8.
idari Maliyetler” baslikh biitge kaleminde gdsterilmelidir. Bu maliyetler 15.000 TL’yi
asmamalhdir.




BOLUM 2: BU PROGRAMA ILISKIN
KURALLAR
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DIKKAT 1

1) Yonetmelidin 7/4 maddesine gore Ajans, halihazirda herhangi bir kamu kurum ya da
kurulusunun finansal destek alan projelerinin proje kapsamindaki faaliyetlere es zamanli olarak
mali destek saglamamaktadir.

2) Yonetmeligin 14/4 maddesine gdre program, zorunlu hallerde Ydénetim Kurulunun onayini
almak sartiyla Genel Sekreter tarafindan desteklenecek proje listesi ilan edilmeden énce iptal
edilebilir. Bu durumda Ajanstan herhangi bir hak ve tazminat talebinde bulunulamaz.

3) Yonetmeligin 17/3 maddesine gbére basvuru sahipleri, Ajansa dogru ve acik bilgi ve belge
vermek, Ajansi yaniltabilecek veya yanlis anlagiimaya sebebiyet verebilecek her tirla tutum ve
davranistan uzak durmak zorundadir. Buna aykiri hareket ettigi tespit edilenlere destek
verilmez, verilen desteklere iligskin sézlesmeler de proje hangi asamada olursa olsun derhal
feshedilir.

4) Program kapsaminda Ajans tarafindan alimi desteklenen alet, techizat, yazilim, malzeme ve
sistemler ile yapimi gergeklestirilen tesislerin mulkiyeti ve bunlar Gizerindeki fikri milkiyet haklari
Yararlaniciya aittir. Genel Sekreter’in gerekgeli ve yazili izni ile yalnizca yerel otoriteler, yerel
faydalanicilar veya yerel kuruluslara yapilacak hak tesisleri hari¢ olmak Uzere; Yararlanici,
sozlesme kapsaminda saglanmis tesis, makine, ekipman, techizat ve diger malzemeler
Uzerinde, proje siresince ve projenin sona ermesinden itibaren 5 (bes) yil streyle Gglncu Kigi
lehine ayni ya da sahsi hak tesis edemez ve projede belirtilen is yeri disinda kullanamaz, aksi
halde destek miktarinin 2 (iki) kati tutarinda Ajansa tazminat éder.

5) Destek i¢in basvurusu yapilan projeler Ajans tarafindan her zaman egitim amacl olarak ve
sahibinin ayrica muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda projede yer alan
gercek ve tuzel kisilere ait sahsi bilgiler ve mesleki sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir.

6) Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hi¢bir sekilde basvuru sahibi olarak proje bagvurusunda
bulunamazlar; ortak veya istirakgi olarak proje uygulamalarinda yer alamazlar.

7) Kalkinma ajanslari destek mevzuatinda degisiklik olmasi durumunda, s6z konusu degisikligin
yurdrlige girme tarihi itibariyla henlz tamamlanmamis olan program suregleri (basvuru,
degerlendirme, s6zlesme, raporlama vb.) i¢in glincel mevzuat hiktimleri uygulanacaktir.




2.1. Uygunluk Kriterleri

Destek saglanabilecek projelere yonelik 3 (i¢) temel uygunluk kriteri s6z konusudur:
1) Basvuru sahibinin ve ortaklarin uyguniugu
2) Projelerin uygunlugu
3) Maliyetlerin uygunlugu
2.1.1 Basvuru Sahibinin Uygunlugu
Program kapsaminda sadece asagidaki kurum ve kuruluslar uygun basvuru sahibi olarak tanimlanmistir.
TR33 Bolgesi’ndeki;

1) Sosyal girisimci olarak halihazirda faaliyet gosteren veya sosyal girisimcilige yonelerek faaliyet
alanini genigletmeyi hedefleyen ekonomik igletmelere sahip olan veya olmayi amaglayan sivil
toplum kuruluslari®

2) Kooperatifler”
3) Sosyal igletmeler®

(1) Destek almaya hak kazanabilmek icin bagvuru sahibi asagida belirtilen kosullarin timtne uymalidir:
v' Basvuru sahibinin yukarida sayilan kurum/kurulus statiisiinde olmasi

v" Proje konusunun basvuru sahibinin gorev ve yetki alani igerisinde olmasi

v" Program ilan tarihinden énce kurulmus olmasi

v" Basvuru sahibinin merkezinin ya da yasal subesinin Ajansin faaliyet gosterdigi TR33 Bolgesi'nde yer
alan Afyonkarahisar, Kiitahya, Manisa ve Usak illerinden birinde kayitli olmasi

v' Basvuru sahibinin projenin hazirigindan ve yénetiminden (eder varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan

sorumlu olmasi, araci olarak hareket etmemesi

& Bu teklif cagrisi kapsaminda uygun bagvuru sahibi olan dernek ve vakiflar; agik bir sosyal misyona tliziiginde yer veren ve
bu amac¢ dogrultusunda faaliyet gosteren dernek ve vakiflardir. Bu kuruluslar, sosyal amaglarini surdirdlebilir kilmak igin
iktisadi isletme kurarak gelir elde ederler ve bu geliri sosyal misyonlarini giiglendirmek ve toplumsal faydayi artirmak tzere
kullanirlar. Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakiflari Program kapsaminda uygun basvuru sahibi olarak
degerlendiriimemektedir. Ayrica dernek ve vakiflar igerisinde iktisadi isletmeye sahip olmayanlarin, s6zlesme asamasina
kadar iktisadi isletmelerini kurduklarina dair belgeyi sunmalari gerekmektedir.

" Kooperatifler, tizel kisiligi haiz olmak lzere ortaklarinin belirli ekonomik menfaatlerini ve 6zellikle meslek ve gegimlerine ait
ihtiyaglarini isglicu ve parasal katkilariyla karsilikli yardim, dayanigsma ve kefalet suretiyle sadlayip korumak amaciyla gergek
ve tizel kigiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklardir. Yapi, motorlu tasiyicilar, gayrimenkul
isletme, sigorta, site isletme, tasima, esnaf, sanatkarlar, kredi ve kefalet kooperatif tiirleri Program kapsaminda uygun basvuru
sahibi olarak degerlendiriimemektedir.

8 Sosyal isletme, sosyal veya gevresel bir sorunu gelir getirici faaliyetler yoluyla cozmeyi amaglayan; kar elde ederek ekonomik
surdurulebilirligini saglayan ancak kar dagitimini sinirli tutarak, elde edilen karin gogunlugunu sosyal amaca ve sosyal ya da
cevresel etkiyi artirmaya yonelik faaliyetlere yeniden yonlendiren sirket/isletme tiriindeki girisimleri ifade eder. Bu program
kapsaminda bir isletmenin “sosyal isletme” olarak kabul edilebilmesi icin karinin en az %50’sini sosyal amacina geri yatirdigini
beyan ve taahhit etmesi (yeni kurulan isletmeler icin) ya da resmi belgeleri ile kanitiamasi (halihazirda sosyal isletme olarak
faaliyet gostermekte olan isletmeler igin) gerekmektedir.
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(2) Ayrica, asagidaki halleri tagiyan bagvuru sahibi ve ortaklar Ajanstan mali destek alamazlar:

a) iflas etmigler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya vasi
tarafindan yurutilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlasma yapmis, faaliyetleri askiya
alinmig veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta 6ngérilen benzer
durumlarda olanlar

b) Kesinlesmis yargi karari (yani temyizi mimkin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete iligkin bir
sugtan mahkdm olanlar

¢) Haklarinda, gérevlerini kétuye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir sug 6rglti iginde yer almak gibi suglardan kesinlesmis yargi karari ile
mahkam olanlar

d) Herhangi bir kamu ihale prosediriine veya diger bir mali destege iligkin yikumlUliklere uymayarak,
sézlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler

e) Teklif cagrisina katilim kosulu olarak Ajans tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin temin edilmesi
sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda Ajansa sunmayanlar

fy  Mevcut veya daha 6nceki teklif gagrilarinin degerlendirilmesi siirecinde degerlendirme komitesini
veya Ajansi etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbis edenler

g) Soézlesme imzalandidi tarih itibaryla;
e Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri® disindaki gergek veya tlizel kigilerden,
yapilandiriimis borglar hari¢ olmak Uzere vergi dairelerine vadesi gegmis borcu olanlar

e Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tlizel kisilerden
yapilandiriimis borg¢lar haric olmak Uzere sosyal glvenlik kurumuna vadesi ge¢cmis borcu
olanlar
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e  Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri digindaki gercek veya tlizel kisilerden, s6z konusu
projeye Ajans tarafindan saglanacak destek tutarinin yiizde Uigli kadar ya da daha fazla bir
meblag icin, herhangi bir nedenle haklarinda kesinlesmis haciz iglemi bulunanlar

g) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iligkisi icinde olanlar

Yukarida (a) ve (e)'de belirtilen durumlarda, programa katilma yasagi, ihlalin tespit edildigi tarihten sonraki 2
(iki) yil; (b), (), (¢), (d) ve (f)’de belirtilen durumlarda, programa katilma yasagi kararin teblig tarihinden itibaren
4 (dort) yil; (g)de belirtilen durumda yazili yakumllliklerinin yerine getirilmesine dek; (§)’de yazili durum igin
ise siresiz olarak s6z konusudur.

Bagvuru sahibi, Girisimci ve GUglu Sivil Toplum Mali Destek Programi basvuru formunda yer alan Bagvuru
Sahibinin Beyannamesi’'nde, (a)dan (3)ye kadar olan kategorilerin higbirine girmedigine dair beyanda
bulunmalidir. Beyanname, basvuru sahibinin yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan imzalanmalidir.

95018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. maddesinde tanimlanan idareleri ifade eder.




2.1.2 Ortakhiklarin Uygunlugu

2.1.2.1 Ortaklar
Program kapsaminda sadece asagidaki kurum ve kuruluslar uygun ortak olarak tanimlanmistir.

1) TR33 Bolgesi’nden veya disindan uygun basvuru sahiplerinin 6zelliklerini tagsiyan kurum ve
kuruluslar

2) TR33 Boélgesi kamu kurum ve kuruluslari

Proje Ajansa sunulduktan sonra sOzlesme imzalanana kadar ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
yapilamaz. Aksi durumda proje basarili olsa dahi, s6zlesme imzalama hakkini kaybeder.

Basvuru sahibi tek basina ya da ortak kuruluslarla birlikte bagvuruda bulunabilir. Ortaklar, projenin tasarlanmasi
ve uygulanmasina katilabilecek; ortaklarin yaptiklari masraflar yararlanicinin yaptigi masraflarla ayni kosullarda
kabul edilebilecektir. Ortaklar, 2.1.1. Bagvuru Sahibinin Uygunlugu bashgindaki “Basvuru sahibinin merkezinin
ya da yasal subesinin Ajansin faaliyet gésterdigi TR33 Bélgesi'nde yer alan Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa
ve Usak illerinden birinde kayitli olmasi” kriteri disindaki diger kriterleri saglayan kurum ve kuruluslar ile TR33
Bolgesi'nde faaliyet gdstermekte olan kamu kurum ve kuruluslari arasindan segilebilirler.

Basvuru formunda her bir ortak icin ayri ayri yer alan Ortaklik Beyannamesi ortaklarin yetkili’yasal temsilci(ler)i
tarafindan kaselenmeli ve imzalanmalidir. Bagvuru sahibi ve ortaklan arasindaki iliskinin ortaklik olarak kabul
edilmesi icin projenin hazirlik ve uygulama safhalarina tim taraflarin dahil olmasi ve mali kaynaklar da dahil
olmak Uzere kaynaklarin tedariki ve dagitiimasinda mimkin mertebe yer almasi gerekmektedir. Projede yer
alan her bir ortagin faaliyet alani projede Ustlenecegi gorevlerle uyumlu olmali, ortaklarin projeye dahil edilme
gerekgeleri ve saglayacaklari katkilar somut bir sekilde aciklanmalidir.

2.1.2.2 istirakgiler

Basvuru sahibinin ve ortaklarin uygunluk kriterlerini karsilamayan kisi, kurum veya kuruluslar da projeye, o
projenin glvenilirligini ve sirdirilebilirligini artirmak amaciyla istirakgi olarak katilabilirler. istirakgiler, 2.1.1
Basvuru Sahibinin Uygunlugu ve 2.1.2.1 Ortaklar béliminde belirtilen uygunluk kriterlerine tabi degildirler.
istirakgiler, projede sponsorluk, teknik destek saglama gibi roller lstlenecektir. Ancak, yaptiklari harcamalar
uygun maliyet olarak degerlendiriimez. Basvuru formunda her bir istirakgi igin ayri ayri yer alan lgtirakgi
Beyannamesi istirakgilerin yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan kaselenmeli ve imzalanmalidir. istirakgilerin
projeye dahil edilme gerekgeleri ve saglayacaklari katkilar somut bir sekilde agiklanmahdir.

2.1.2.3 Yukleniciler

Proje kapsaminda, bazi mal, hizmet alimi ve yapim isleri faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi igin satin alma
(ihale) yapiimasi gerekebilir. Bu ihalelerde tanimlanan isler, Proje Uygulama Rehberinde belirtilen satin alma
kurallarina uygun olarak secilen yiikleniciler tarafindan gergeklestirilir. 4734 sayilh Kamu ihale Kanununa tabi
yararlanicilar igin s6z konusu mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla yararlanici, ortak ve igtirakginin idaresi,
denetimi veya sermayesi bakimindan nifuzu altinda bulundurdugu gergek ve tlzel kigiler, ayni proje
kapsaminda yiklenici olamazlar.
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2.1.3 Projelerin Uygunlugu

Programa sunulacak projeler alt bagliklarda belirtilen tim sartlari saglamalidir.

2.1.3.1 Proje Uygulama Siiresi
Proje uygulama siiresi;

e asgari 9 (dokuz) ay

e azami 12 (on iki) ay

olarak belirlenmistir. Proje uygulama siresi, s6zlesmenin tim taraflardan en son imzalayan tarafin imzaladigi
glinden 1 (bir) sonraki giin baslar.

2.1.3.2 Proje Uygulama Yeri

Projeler, Ajansin faaliyet gosterdigi TR33 Bolgesi illeri sinirlar igerisinde uygulanmalidir. Ancak proje
amaglarina ulasiimasi igin gerekli oldugu durumlarda sergi, konferans, fuar vb. etkinliklere katilim faaliyetleri
bblge disinda gergeklestirilebilir. Her halukarda projenin temel faaliyetleri TR33 Boélgesi igerisinde
gerceklestiriimelidir.

2.1.3.3 Proje Konulari

Bir projenin basarili olabilmesi ve desteklenmeye hak kazanabilmesi igin temel kosul, projenin Programin amaci
ve Onceliklerinden en az 1 (bir) tanesi ile iligkili olmasi ve bu rehberde belirtilen desteklenmeyecek konulardan
herhangi biri kapsaminda olmamasidir. Bu bdlimde vyer alan proje konulari sadece &nceliklerin
somutlastirimasi ve daha iyi bir sekilde anlagilabilmesi amaciyla veriimis olup ©rnek niteligindedir.
isminin/konusunun burada yer aliyor olmasi o projenin sunulmasi durumunda basarisini garanti eden ya da onu
burada yer almayan proje konularinin 6nline gegiren bir faktor olarak degerlendiriimemelidir. Proje basari
kriterleri ile degerlendirme ve secgim surecine iliskin ayrintih agiklamalar 2.3 Projelerin Degerlendirilmesi ve
Secilmesi boliminde yer almaktadir.

DIKKAT 2

1) Program kapsaminda agirlikli olarak proje bitcesinin makine ve ekipman alimina ayrilmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte programin basariya ulasabilmesi adina projenin
surdurdlebilirligini saglamak adina Uretilen drlnlerin tanitim, markalasma ve pazarlama
faaliyetleri de yan unsurlar olarak proje faaliyetleri arasina dahil edilebilir.

2) Ajansa sunulacak projelerin Program kapsaminda belirlenmis olan standart performans
gostergelerine katki saglamasi beklenmektedir. Bu sebeple sunulan projeyle dogrudan ilgili
olan, proje uygulama suresi icerisinde ulasilabilecek ve somut olarak kanitlanabilecek
gostergelerin secilmesi gerekmektedir. Desteklenecek projelerin tamamlanmasiyla birlikte
Ajans tarafindan basvuru sahibince belirlenen performans gostergelerine ulasilip
ulagiimadiginin kontroll yapilacaktir. Tim projelerin tamamlanmasini muteakip, proje
gostergeleri bir araya getirilerek programin performans géstergelerinin olusturulmasinda
kullanilacaktir.




Program onceliklerine iligskin érnek proje konulari'® ve aciklamalar asagida yer almaktadir.

Oncelik 1: Kadin kooperatiflerinin guiglendiriimesi: Kadin kooperatiflerinin Gretim altyapilarinin,
dijitallesme dizeylerinin ve pazarlama kapasitelerinin gelistirilerek ekonomik etkilerinin artiriimasi ve
kadin erkek esitliginin desteklenmesi

Oncelik-1 icin Ornek Proje Konulari

Bu 6ncelik kapsaminda Bdlgede kadin kooperatiflerinin fiziki ve beseri altyapilarinin desteklenerek
guclendiriimesi ve hizmet kapasitesinin artirlmasi amaglanmaktadir. Bdylece kadinlarin is guctne katilimin
artirlmasina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

= Birden ¢ok kadin kooperatifinin faydalanabilecegi ortak tretim alanlari kurulmasi

= Kadin kooperatiflerinin tretim altyapisinin iyilestiriimesi

= Kadin kooperatiflerinin satis kabiliyetini ylikseltecek markalagsma faaliyetlerinin yuritilmesi

= Yenilikgi tretim tekniklerinin kadin kooperatifleri tarafindan 6grenilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi

= Kadin kooperatiflerinin ulusal ve uluslararasi pazarlara ulasmak amaciyla beseri sermayesini
guclendirecek, yol haritalarini ortaya koyacak uygulamali egitimlerin alinmasi

Oncelik-1 icin Aciklamalar

Bu 6ncelikle ilgili olarak ulusal ve bdlgesel plan ve programlarda asagidaki politika ve tedbirler énerilmigtir:

On likinci Ulusal Kalkinma Plani (2024-2028)

e 496.3. Tarimsal amagh kooperatif ve (Uretici birliklerinin fiziki altyapilarinin iyilestiriimesi
desteklenecektir.

o 563.4. Kooperatiflere yonelik finansal destek araglari gelistirilecek, kooperatiflerin makine ve ekipman
alimi, nitelikli personel istihdami ve demirbas alimlari desteklenecektir.

e 563.5. Basta tanim satis kooperatifleri, kadin kooperatifleri ile sosyal nitelikli kooperatifler olmak izere
oncelikli sektorlerde faaliyette bulunan kooperatiflere destek saglanacaktir.

e 563.6. Esnaf, sanatkar ve kooperatiflere yonelik ortak makine kullanim alanlarinin kurulmasi tesvik
edilerek daha az maliyetli tretim yapilabilmesi saglanacaktir.

e 728.2. Kadinlarin isglcune katihmlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik,
kooperatifgilik gibi alanlardaki programlar kapsamlari genigletilerek yayginlastirilacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)

e 8.2.4. Kirsal Kalkinma Kapsaminda Bodlgesel Gelisme Stratejileri basliginda: “Kirsal ve kentsel
alanlarin birbirlerine olan bagliigi tamamlayicilik baglaminda guclendirilecek ve yeni is birligi
yontemleri gelistirilecektir. (Bu kapsamda belediye-kooperatif, zincir market-kooperatif ortakliklarinin
kurulmasi desteklenecektir.)”
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e 8.3.6. Sosyal Gelisme kapsamindaki Bolgesel Gelisme Stratejileri baslhginda: “Kiresel entegrasyon
boyutundaki iller dncelikli olmak lizere, sosyal icermenin saglanmasi ve yoksullukla miicadele edilmesi
konusunda illerde yenilikgi modeller gelistirilecektir. Sosyal girisimcilik ve sosyal etki yatirimi alaninda

10 Bagvuru Rehberi’ndeki érnek proje konulari sinirlayici olmayip 6énceliklerle uyumlu olmak kaydiyla burada yer almayan
konularda da proje sunulabilir.
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deneyimi yiiksek olan kiresel entegrasyon boyutundaki illerde, sosyal icerme ve yoksullukla miicadele
konusunda yenilikgi modeller gelistirilecektir. Bu illerin bilgi ve tecribesinin diger illere aktarilmasi i¢in
is birlikleri geligtirilecek, kurumlar arasinda esgudim saglanacaktir. Ayrica, kadin yoksullugunun
azaltilmasi, istihdamin artinimasi ve kadinlarin sosyoekonomik hayata aktif katiimlarinin saglanmasi
amaciyla kadin girisimciligini destekleyen program ve projelere éncelik verilecektir.”
TR33 Bolgesi 2024-2028 Bélge Plani
e Hedef 2.2. Dezavantajl gruplarin kendi islerini kurmalari saglanacaktir.

o Tedbir 2.2.1. Kadin kooperatiflerinin gi¢clendiriimesi saglanacaktir.

o Tedbir 2.2.2. Yeni kadin kooperatiflerinin kurulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.

o Tedbir 2.2.3. Kadin kooperatiflerinin koordinasyonunu saglayacak birimler olusturulacaktir.

2026 _Yili Calisma Programi - 2.2.Dezavantajli C_;ruglaflln Niteliklerinin_Giiclendirilmesi ve is Giiciine
Katiliminin Saglanmasi Sonuc Odakli Programi (ISTEGUC SOP)

e Genel Amag: Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerine, bireysel ya da ortak olarak is
kurabilmelerine yénelik kapasite ve kabiliyetleri gelistirilecek; bu kapsamda gerekli altyapi yatirimlari
hayata gecirilecektir.

o Ozel Amag 1: Kadin kooperatifleri gliglendirilerek merkezi koordinasyon birimleri kurulacaktir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
e Ana SKA: 8. insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime
o  8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve
yenilikgiligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere
erisim yoluyla mikro, kiiglik ve orta buyuklikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve
buyumelerinin tesvik edilmesi
o  8.5.2030’a kadar gengler ve engelliler de dahil bitiin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken
istihdama ve insana yakisir iglere erigsimlerinin saglanmasi ve esit ise esit tcret ilkesinin tam
olarak benimsenmesi
o  8.9. 2030’a kadar istihdam yaratan ve yerel kultir ve Grtnlerini tesvik eden sirdurulebilir
turizmin desteklenmesi icin politikalar olusturulmasi ve uygulanmasi
e Diger SKA'lar:
o 5. Kadin erkek esitligi
o 10. Esitsizliklerin azaltiimasi
o 11. Surdirilebilir sehirler ve topluluklar
o 12. Sorumlu Uretim ve tiketim

Kadin kooperatifleri Uretim (el becerileri, geleneksel gida, hediyelik esya vb) ve hizmetler (lokanta, kisisel bakim,
engelli bakimi) sektorleri gibi oldukga genis alanlarda hizmet vermektedir. Kooperatif¢ilik ekonomik bir kurulus
olarak 19. Ylzyihn ortalarinda ortaya ¢ikmis olup, tlkemizdeki ilk kadin kooperatifi ise 2011 yilinda kurulmustur.
Kadin kooperatiflerinin ortaklik yapisi incelendiginde yiizde 80-100 kadinlardan olustugu ortaya gikmaktadir®®,

TR33 Bolgesi (Afyonkarahisar, Kitahya, Manisa ve Usak) istihdam verilerine bakildiginda erkeklerin istihdam
oraninin kadinlarin oraninin neredeyse iki kati oldugu gérilmektedir. Bu durum bodlgedeki is glictiniin neredeyse
yarisinin ekonomide yer almamasi anlami tagimaktadir. Farkli is kollari ve yénetim modelleri incelendiginde

11 Emiroglu, M., Kooperatifgilik ve Kadin Kooperatifleri, Ticaret Bakanhdi, www.ticaret.gov.tr Erisim Mayis 24


http://www.ticaret.gov.tr/

kadinlarin is hayatina /ekonomik hayata atilmasinda en avantajli modellerden birinin kooperatifler oldugu
degerlendiriimektedir.

Kooperatiflerin temel olusum sebepleri cinsiyet esitligi agisindan degerlendirildiginde kadin kooperatiflerinin
hedeflerinin kadin yoksullugunun azaltiimasi, kadin istihdaminin artiriimasi, kadinlarin sosyo-ekonomik hayata
dahil edilmesi ve kadinin rol adhi§i kalkinma modellerinin gelistiriimesi oldugu séylenebilir'?2. Kadin kooperatifleri
son dénemlerde gittikce poptlerlesmektedir. 2011 yilinda Glkemizde resmi olarak ilk defa kurulan kadin
kooperatiflerinin sayisi giderek artmaktadir. Ajans tarafindan 2024 yilinda kadin kooperatiflerine yonelik yapilan
bir calisma kapsaminda TR33 Bdlgesi illeri icerisinde 2024 yili Mart ayi itibariyla Ticaret Bakanhgi ile Tarim ve
Orman Bakanligina bagli toplam 61 adet kadin kooperatifi bulundugu tespit edilmistir. Agirlikl olarak 2019-2020
yillarindan sonra kurulan bu kooperatifler el isgiligi, tarimsal Grtin, gida tretimi vb. ¢ok farkli Grin Gretirken farkh
alanlarda ayrica gesitli hizmetler de sunmaktadir. Kadin kooperatifleri sadece ekonomik kalkinmaya olan faydasi
ile degil ayrica kadinlarin sosyallesmesine de olanak saglamasiyla glinimizde giderek daha ilgi odagi haline
gelmektedir.

Kadin Kooperatiflerinin illere Gore Dagilimi Ankete Katihm Saglayan Kadin Kooperatiflerinin Uye
Sayilan

= Afyonkarahisar
L} T

= Kitahya 012
= Manisa =13-20
Usak 20'den fazla

Kaynak: TR33 Bélgesi Kooperatiflerinin Uretim Yapisi ve Kargilagilan Giigliikler, Zafer Kalkinma Ajansi (2024)

Yapilan arastirmadan elde edilen bulgulara ait bazi temel basliklar asagida siralanmaktadir:

e Tanitim ve pazarlama faaliyetleri agirlikli olarak sosyal medya hesaplari tizerinden yapilmaktadir. Bu
nedenle pazar bulma konusunda neredeyse tim kooperatifler sorun(lar) yagamaktadir.

e Kadin kooperatiflerinin is birligi yaptigi diger kooperatifler yer aldiklari il ve ilge ile sinirli kalirken
birgogunun is birligi yapmadigi tespit edilmistir. I birligi yapan kooperatiflerin biiyiik kisminin Gst bir
¢ati kurulus tarafindan yonlendirildigi gorilmektedir.

e Kadin kooperatifleri disinda yapilan is birlikleri valilik, kaymakamlik, belediye, il 6zel idaresi ile sinirli
kalmaktadir.

2 KEIG Platformu, Tirkiye'de Kadin Kooperatiflesmesi: Egilimler ve Ideal Tipler, Ekim 2015, www.keig.org/wp-
content/uploads/2016/03/koopwweb.pdf
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e Dis kaynakli sorunlarin basinda 6denen hizmet giderleri (muhasebe, kargo Ucreti vb.) olarak ortaya
cikmakta olup en 6nemli sebeplerinin basinda nakit/para yonetimi (finansal okuryazarlik) gelmektedir.

e g kaynakli sorunlar olarak iriinlerde standart olusturulamamasi, iriin gesitlendirmesi (diger
kooperatiflerle benzer lriin iretme) yapilamamaktadir. Uriin sertifikalandirma konusunda énemli
sorunlar bulunmaktadir.

e  Ortak urln satisi yapilabilecek yerler bulunmamaktadir veya ¢ok sinirlidir.

e Kooperatiflerde Uye sayisinin artirlmasina yoénelik calismalar yetersizdir. Kooperatiflerdeki utye
sayilarinin artiriimasinin kurumsallik agisindan énemli oldugu degerlendiriimektedir.

e Kooperatiflerin neredeyse tamami yeni UrGin Uretmek veya satislari artirmak amaciyla makine-
ekipman ihtiyacinin Ust seviyede oldugunu belirtmistir.

Bolgedeki kadin kooperatiflerinin yeni trlin Gretme ve halihazirda Urettikleri trlinleri belli bir kalitede tretmelerine
yonelik en buyik ihtiyaclarini karsilamak adina makine-ekipman desteginin saglanmasi énem arz etmektedir.
Bunun yaninda ortak kullanim/satis alanlarinin 6zellikle ana yollarda/erigebilirligin yiksek oldugu yerlerde
kurulmasinin fayda saglayacagi degerlendiriimektedir. Saglanacak desteklerin; Uretilecek urinlerin
pazarlanmasi, yeni pazarlara ulagiimasi i¢in de kullaniimasi kooperatiflerin gelirlerinin artmasina ciddi katki
sunacaktir.

Makine-ekipman kadar énemli olan bir husus da kooperatiflerin daha kurumsal bir yapiya kavusabilmeleri adina
stratejilerin, yol haritalarinin olusturuimasi ve ihtiya¢c duyulan (6zellikle uygulamal) egitimlerin verilmesidir.
Kadin kooperatiflerine yonelik muhasebe, finansal okur yazarlik, e-ticaret, hijyen, markalasma gibi egitimlerin
sunulmasi kooperatiflerin srdirulebilirliklerine ve kurumsal gelisimlerine katki saglayacaktir. Bu geligimler de
dogal olarak kadinlara daha fazla istihdam alani saglanmasina faydali olacaktir.

Oncelik 2: istihdam olanaklarinin artirimasi: Dogrudan istihdami tesvik eden ve istihdama katilim
onundeki engelleri kaldirmaya yénelik butlincll hizmetlerin sunulmasi; yiksek isglcu talebine sahip
sanayi ve hizmet sektorlerinde engelli bireyler dahil dezavantajli gruplara dncelik veriimesi

Oncelik-2 icin Ornek Proje Konulari

= Dezavantajli gruplarin istihdama katilmalarini kolaylastirici mesleki egitim merkezlerinin kurulmasi

= Isgiicii talebinin yilksek oldugu sanayi ve hizmet sektérlerinin ortakliginda yogun istihdam saglayan
yatirrmlarin gercgeklestiriimesi

= Kadinlarin sanayi veya hizmet sektériinde istihdam edilmesini tesvik edecek yapilarin kurulmasi

= Ne egitimde ne istihdamda yer alan genglere yonelik iklim dostu mesleklere yonelik uygulamal ve ig
garantili egitimlerin sunulmasi

= Gelecekte ihtiya¢ duyulacak mesleklere yonelik olarak genglerin yetistiriimesi amaciyla is/egitim
yapilarinin olusturulmasi

Oncelik-2 icin Agiklamalar
On ikinci Ulusal Kalkinma Plani (2024-2028)

e 695.1. Isgiicli piyasasinda yasanan déniisim cercevesinde ara ve kalifiye isgiicii ihtiyacina yonelik
beceri gelistirme faaliyetleri gergeklestirilecektir.



e 698.4. Egitimde ve istihdamda olmayan genglerin istihdama erisimlerini desteklemeye ydénelik
programlarin etkinligi artirilacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)

e 8.3.6. Sosyal Gelisme Kapsaminda Bolgesel Gelisme Stratejileri bashginda:

[e]

o

o

Ne egitimde ne istihdamda yer alan genglere yonelik yerel dizeyde igsbagsi egitim programlari
diizenlenecektir.

Genglerin tarim sektoriinde istihdaminin artiriimasi amaciyla programlar hayata gegirilecektir.
Kadinlarin sosyoekonomik hayata aktif katilimlari desteklenecektir.

TR33 Bolgesi 2024-2028 Bolge Plani

e Hedef 2.1. Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirlikleri artinlacaktir.

o

O
o
O

Tedbir 2.1.1. Kadinlarin istihdam edilebilirliklerine yonelik egitimler verilecektir.
Tedbir 2.1.2. Kadinlarin is hayatina giriglerini kolaylastirici altyapilar desteklenecektir.
Tedbir 2.1.3. Genglerin istihdam piyasasinin talebine yonelik kapasiteleri gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.4. Gelecekte bdlgede 6ne c¢ikacak meslekler belirlenerek bunlara yoénelik
dezavantajli gruplarin becerileri gelistirilecektir.

Tedbir 2.1.6. Ne Egitimde Ne istihdamda (NEET) yer alan genclerin egitim hayatina veya is
glicli piyasasina donisleri desteklenecektir.

2026 Yii_ Cahsma Programi - 2.2.Dezavantajli_Gruplarin Niteliklerinin_Giiclendirilmesi ve is Giiciine

Katiliminin Saglanmasi Sonug Odakli Programi (ISTEGUC SOP)

e Genel Amag: Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerine, bireysel ya da ortak olarak is
kurabilmelerine yonelik kapasite ve kabiliyetleri gelistirilecek; bu kapsamda gerekli altyapi yatirimlari
hayata gecirilecektir.

o

o

Ozel Amac 1: Dezavantajli gruplarin beceri diizeyi imalat sanayisinin talep ve ihtiyaglarina
gore gelistirilecek, imalat sanayisindeki isletmelerin ve kuruluslarin istihdam garantili projeleri
desteklenecektir.

Ozel Amac 2: Bolgedeki sektorler agisindan gelecekte 6ne gikmasi muhtemel ve halihazirda
ulusal politikalar agisindan stratejik Gnemi haiz olan mesleklere yonelik genglerin farkindalik
dizeyi artirillacak ve becerileri gelistirilecektir.

Ozel Amag 4: Kadin kooperatifleri gliglendirilerek merkezi koordinasyon birimleri kurulacaktir.

Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA)

¢ Ana SKA: 8. insana Yakigir is ve Ekonomik Biiyiime

o

8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girisimciligin, yaraticilik ve
yenilikgiligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere
erisim yoluyla mikro, kiiglik ve orta blyuklikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve
blylUmelerinin tesvik edilmesi
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o 8.5. 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil bitin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken
istihdama ve insana yakisir iglere erisimlerinin saglanmasi ve esit ise esit tcret ilkesinin tam
olarak benimsenmesi

o 8.9. 2030’a kadar istihdam yaratan ve yerel kiiltir ve Urtnlerini tesvik eden sirdirulebilir
turizmin desteklenmesi igin politikalar olusturulmasi ve uygulanmasi

e Diger SKA’lar:

o 5. Kadin erkek esitligi

o 9. Sanayi yenilik¢ilik ve altyapi

o 10. Esitsizliklerin azaltiimasi

TR33 Bolgesi'nde en ¢ok istihdam sagdlayan sektorler sanayi ve hizmet sektorleridir. Gegmis yillarda tarim
sektoriinuin sagladigi istihdam olanaklarinin son yillarda sanayi ve hizmetler sektorlerine kaydigi gérilmektedir.

TR33 Bolgesi istihdamin Sektorel Dagilimi, % (2014-2025)

50,0 46,8
39,2
40,0 38,1
30,0

300 23,2 22,6
20,0
10,0

0,0

Tarim Sanayi Hizmet

m2014 m2025

Kaynak: TUIK (2025)

Grafikten de gorulebilecegdi Gzere 2025 yili itibariyla TR33 Bolgesi istihdaminin %30’unu sanayi sektodrinin,
%46,8'ini ise hizmetler sektdrinin sagladidi gérilmektedir. Bu dogrultuda bu 6ncelik kapsaminda TR33
Bolgesi'nde istihdamin yogun oldugu sanayi ve hizmet alanlarinda dezavantajli gruplar éncelikli olmak lizere
dogrudan istihdamin artirimasina ve istihdamin 6nundeki engellerin kaldiriimasina ydnelik hizmetlerin
sunulmasi hedeflenmisgtir.

Bu oOncelik kapsaminda dezavantajli gruplar olan kadinlarin, genglerin ve engellilerin istihdami
dnceliklendirilecektir. Dezavantajli gruplarin istihdami Bélgemizde de Ulke genelinde oldugu gibi diger gruplara
gore daha dusuk seviyede seyretmektedir. 2025 yilinda Turkiye genelinde kadin istihdami orani %31,9 iken bu
oran erkeklerde %66,9 olarak gerceklesmistir. Dlzey-2 bolgelerindeki kadin ve erkek istihdam oranlari
asagidaki tabloda gorulebilir:



Diizey-2 Bolgeleri istihdam Oranlan

) istihdam Orani (%) ) istihdam Orani (%)
iBBS Diizey-2 iBBS Diizey-2
Erkek Kadin Erkek Kadin
; TR71 (Kirikkale, Aksaray, Nigde,
TR10 (Istanbul) 68,8 35,2 Nevsehir, Kirsehir ) 65,4 27,7 o
TR21 (Tekirdag, Edirne, . =
Kirklareli) 69,5 31,5 | TR72 (Kayseri, Sivas, Yozgat) 67,1 27,9 g
TR22 (Balikesir, Canakkale) 66,1 35,7 | TR81 (Zonguldak, Karabiik, Bartin) 61,6 32,1 =3
- (2]
TR31 (Izmir) 65,8 34,4 | TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop) 65,8 38,3 2
m
TR32 (Aydin, Denizli, Mugla) 66 35,7 | TR83 (Samsun, Tokat, Corum, Amasya) 66,2 34 o
(e}
TR33 (Manisa, Afyonkarahisar, 67.8 3038 TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, 66.1 36.9 "‘,2
Kitahya, Ugak) ' ' Artvin, GimUghane) ' ' (=
(7]
TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik) 67,2 33,6 | TRAL (Erzurum, Erzincan, Bayburt) 67,4 27,8 |§
TR42 (Kocaeli, Sakarya, o o =
Diizce, Bolu, Yalova) 69,6 35,1 | TRA2 (Agdn, Kars, Igdir, Ardahan) 64,7 30,8 %
Y
TR51 (Ankara) 65,4 33,5 | TRB1 (Malatya, Elazig, Bingdl, Tunceli) 62,8 26,1 g
TR52 (Konya, Karaman) 69,8 29,1 | TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) 56,2 20,1 =
TR61 (Antalya, Isparta, Burdur) 69,6 40 TRC1 (Gaziantep, Adiyaman, Kilis) 70,2 24,1 E
TR62 (Adana, Mersin) 62,8 31,5 | TRC2 (Sanhurfa, Diyarbakir) 61,2 22,9 r?,
(7]
TR63 (Hatay, Kahramanmaras, . . —
Osmaniye) 64,4 26,3 | TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) 57,9 20,3 g
Kaynak: TUIK (2025) ;
o
@
5
Tiirkiye, Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD) (ilkeleri iginde en yiiksek Ne Egitimde Ne istihdamda =
(NEET) yer alan geng oranina sahip Ulkelerdendir. TR33 Bolgesi ile Ulke geneli kiyaslamasinda geng kadinlar D
Ozelinde NEET oranlari bdlgede tlke geneline benzer sekilde ylksektir. Bélge genelinde kadinlar 6zelinde ise n
bu oran erkeklere kiyasla oldukga fazladir. Asagidaki grafikten Tirkiye'nin ve TR33 Bolgesi'nin 2025 yili NEET %
oranlari gorilebilir. N
X}
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TR33 Bolgesi ve Turkiye 2025 Yili 15-29 Yas NEET Oranlari (%)

40 36,9 40,4
30 26,3 276
20 161 457
p |
0
Genel Erkek Kadin

mTirkiye mTR33 Bolgesi

Kaynak: TUIK (2025)

Bu veriler dogrultusunda bu éncelik kapsaminda istihdamin yogun oldugu ortak sanayi ve hizmet alanlarinda
basta kadin ve gengler olmak lizere dezavantajli gruplarin istihdam oranlarinin artirnimasina yonelik olarak
hizmetlerin sunulacagi projeler desteklenecektir.

Oncelik 3: Gengler igin teknolojik gelisimin desteklenmesi: Genglerin dijital ve teknolojik becerilerle
donatiimasini hedefleyen kurum ve kuruluglara ydnelik altyapi iyilestirmeleri ile desteklerin
saglanmasi; genglerin dijital cagda etkin bir sekilde yer almalarinin tesvik edilmesi

Oncelik-3 icin Ornek Proje Konulari

=  Teknoloji alaninda geng girisimciligini tesvik etmek lzere kulugka merkezleri kurulmasi

=  KigUk yastan dijital becerilerin edinilmesine yonelik olarak atélyelerin kurulmasi veya iyilestiriimesi

= Genglerin teknoloji alaninda istihdam edilmesine yonelik olarak mesleki egitim altyapilarinin kurulmasi

Oncelik-3 icin Aciklamalar
Bu 6ncelikle ilgili olarak ulusal ve bolgesel plan ve programlarda asagidaki politika ve tedbirler Gnerilmistir:
On Ikinci Ulusal Kalkinma Plani (2024-2028)

e 547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji atdlyelerinde Ucretsiz egitimler ve
etkinlikler saglanacaktir.

e 547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler
desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirimasi saglanacaktir.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2024-2028)

e 8.3.6. Sosyal Gelisme Kapsaminda Bolgesel Gelisme Stratejileri bashdinda “Kiiresel entegrasyon ve
rekabetgilik boyutundaki iller basta olmak (zere dijital ve yesil donisimiin yogun olarak yasandigi
sektdrlere yonelik geng girisimci ve beceri gelistirme destek programlari uygulanacaktir.”

e 8.7.4. Girigsimcilik Kapsaminda Bolgesel Gelisme Stratejileri bashdinda “Girisimcilik kiltirinin
gelistiriimesi ve genglere yetenek kazandiriimasina yonelik faaliyetler yayginlastirilacaktir.”

TR33 Bdlgesi 2024-2028 Bolge Plani

e Hedef 2.1. Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirlikleri artirilacaktir.

o Tedbir 2.1.3. Genglerin istihdam piyasasinin talebine yonelik kapasiteleri gelistirilecektir.




o Tedbir 2.1.4. Gelecekte bolgede o©ne cikacak meslekler belirlenerek bunlara yonelik
dezavantajli gruplarin becerileri geligtirilecektir.

o Tedbir 2.1.6. Ne Egitimde Ne istihdamda (NEET) yer alan genclerin egitim hayatina veya is
glcl piyasasina donuUsleri desteklenecektir.

2026 Yili_ Galisma Programi - 2.2. Dezavantajli Gruplarin Niteliklerinin_Giiclendirilmesi ve Is Giiciine
Katihminin Saglanmasi Sonug Odakh Programi (ISTEGUC SOP)

e Genel Amagcg: Dezavantajli gruplarin istihdam edilebilirliklerine, bireysel ya da ortak olarak is
kurabilmelerine yonelik kapasite ve kabiliyetleri gelistirilecek; bu kapsamda gerekli altyapi yatirimlari
hayata gecirilecektir.

o Ozel Amag 2: Bolgedeki sektorler agisindan gelecekte 6ne gikmasi muhtemel ve halihazirda
ulusal politikalar agisindan stratejik Gnemi haiz olan mesleklere yonelik genglerin farkindahk
dizeyi artirlacak ve becerileri gelistirilecektir.

o Ozel Amag 3: Genglerin teknolojik girisimlerinin desteklenmesine ve bu girisimlerin hayatta
kalma oranlarinin artirlmasina yénelik calismalar yuruttlecektir.

Birlegsmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari (SKA)

e Ana SKA: 8. Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiylime

o  8.3. Uretim faaliyetlerinin, insana yakisir istihdam yaratmanin, girigimciligin, yaraticilik ve

yenilikciligin desteklendigi kalkinma odakli politikalarin desteklenmesi ve finansal hizmetlere
erisim yoluyla mikro, kic¢lk ve orta buyukllikteki isletmelerin resmiyet kazanmalarinin ve
biyumelerinin tesvik edilmesi

o  8.5.2030’a kadar gengler ve engelliler de dahil biitiin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken

istihdama ve insana yakisir iglere erigsimlerinin saglanmasi ve esit ise esit tcret ilkesinin tam
olarak benimsenmesi

e Diger SKA’lar:

o 5. Kadin erkek esitligi

o 10. Esitsizliklerin azaltiimasi

o  13.Iklim eylemi

Glnimiizde Ulkeler 4. sanayi devrimi ve dijital déniigiim siireglerine énemli yatirimlar yapmaktadir. Ulkemizin
rekabet glclnl kaybetmemesi ve daha da gelistirmesi adina basta egitim ve sanayi olmak tzere ilgili tim
alanlarda bu dénusimi saglayacak ve sirdirilebilir kilacak bireylerin yetistiriimesi kritik bir husus olarak ortaya
cikmaktadir. Nitekim 2023 Egitim vizyonunda 21. ylzyil becerileriyle donanmis igerik olusturulmasi ve her okula
tasarim - beceri atolyeleri kurulmasi hususu bir strateji olarak yer almaktadir. 2019 yilinda Zafer Kalkinma Ajansi
tarafindan bu stratejiler dogrultusunda Yeni Nesil EJitim Mali Destek Programi (YENEP) uygulanmis ve 33
ilcede Kendin Yap atolyeleri kurulmustur. Toplamda 133 istasyondan olugsan 42 sabit Kendin Yap Atdlyesi ile 6
gezici atdlye kurulmustur. Program kapsaminda ayrica Kendin Yap markasi olusturulmus ve ulusal dizeyde
tanitimi saglanmistir.
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Kendin Yap Logosu ve Atélye Ornegi

Kendin Yap Atolyeleri'nin yani sira, genglerin teknolojik ve dijital becerilerini artirmak icin asagidaki calismalar

da yarutilmastar:

1. 2022 E-Spor Gudumli Projeleri: E-spor gidimli projeleri bélgenin tim illerinde yurGtilmuastir. Projeler
kapsaminda birincil amag gengler arasindan e-spor profesyonelleri yetistirmek ve e-spor alaninda kariyer
firsatlar yaratmaktir. Bu projeler kapsaminda e-spor atélyeleri kurulmus olup uygulamalari halen devam
etmektedir.

2. "Kalkinma Ajanslari Siber Vatan Programi" kapsaminda Universite 6grencilerine gesitli egitimler (beyaz
sapkali hacker, temel Linux egitimi vb) verilmistir. Siber Vatan programi, Ajans ve TR33 Bdlgesindeki tim
Universiteler arasinda yapilan bir ig birligi anlagmasi ile uygulanmistir. Ayni egitim 2024-25 6gretim yilinda
ayrica Afyonkarahisar ve Kutahya illerinde ortadgretim cagindaki genglere uygulanmistir.

Bu cok yonli girisimler, Ajansin gengler teknolojik ve dijital beceriler kazandirma ve bdylelikle istihdam
edilebilirliklerini ve anlamli kariyer firsatlarini artirma konusundaki kararlihidinin bir kaniti niteligindedir. 21.
ylzyilda is imkanlar giderek daha da fazla dijital beceri gerektirmektedir. Diinya ekonomik forumu tarafindan
yayinlanan Islerin Gelecegi Raporu’na (2025) gére is hayatinda nemi en ¢ok artan beceriler arasinda teknoloji
okur-yazarhgi, yapay zeka ve biyuk veri de dnemi en ¢ok artan becerilerden olmustur.



DIKKAT 3

Tum projeler her kosulda meri mevzuata uygun olmali ve asagidaki konulari igermemelidir:
Siyasi veya etnik icerikli proje ve faaliyetler
Hukuka, genel saghgda ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri proje ve faaliyetler

desteklenmesi talep edilen faaliyet yahut harcama kalemleri i¢in diger kaynaklardan
finanse edilen projeler

2.1.3.4 Programa iligkin Ozel Diizenlemeler
Proje bagvurulari ve mali destek almaya iliskin 6zel dizenlemeler asagida yer almaktadir.
1) Bir basvuru sahibi tarafindan Programa sadece 1 (bir) proje ile basvuru yapilabilir.

2) Bir proje ortadi en fazla 2 (iki) projeye ortak olabilir ve basarili olmalari durumunda bu projelerin
ikisinde de ortak sifatiyla destekten yararlanabilir. Ancak, proje ortaginin ayni zamanda basvuru sahibi
sifatiyla proje sunmus bir kurum olmasi durumunda, s6z konusu kurum kendi projesi disinda yalnizca
1 (bir) projede ortak olarak yer alabilir. Dolayisiyla bagvuru sahibi olan kurumlarin kendi projeleri
disinda sadece 1 (bir) projede ortak olarak yer almasi gerekmektedir.

3) Es finansman yukimluligi nakdi olarak kargilanacaktir. Ayni katkilar ve kamu personelinin maasi es
finansman olarak sayllmayacaktir.

4) Siyasi parti ve alt birimi olmamak kaydiyla TR33 Bolgesi icinde ya da disinda kayitli / faaliyet gosteren
tim gergek ve tlizel kisiler projeye istirakgi olabilir. Bir istirakginin yer alabilecedi proje sayisi
bakimindan herhangi bir kisit bulunmamaktadir.

% Ciftciler tarafindan sézlesmeli tretilip, titln alicilari tarafindan satin alinan titin Gretimi o
haricinde titin Uretimi z

x  T0atln mamuld dreticileri ve tatdn igleme tesisleri %’
x  Turk Gida Kodeksi Alkolsiiz igecekler Tebligine uygun olmayan igeceklerin Gretimi 2}
x  Talih oyunlari sektoériine dahil olan herhangi bir sirketin igletmesi ﬁ
x  Doviz spekilasyonu ve mali spekilasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatirimlari 8:
% Gayrimenkul yatinmlar E:
x  Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim igin bireysel sponsorluklar (72}
% Egitim veya kurslar i¢in bireysel burslar .é
% Hibe verme amach projeler (diger kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya kredi 5'
saglamak igin) Ry

% Akademik arastirma %
x Kurumlarin yetki ve sorumluluguna girmeyen ¢alismalar ,g,
% Salt egitim ve danismanlik faaliyetlerini iceren projeler 5-
% Ajans ile sozlesme imzalanmadan once baglatilan veya ayni proje kapsaminda o5
o
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2.1.3.5 Programin Avantaj Puan Kriterleri

Program kapsaminda degerlendirme sireci icin tanimlanmis olan avantaj puan kriterleri ve bu kriterlere iligkin
aciklamalar asagida yer almaktadir. Avantaj puan alinabilmesi igin ilgili kriterin nasil saglanacag: proje
icerisinde ve Ek-1 Destekleyici Belge Sablonlarinda yer alan DB- 1 Proje Bilgi Formu’nda somut ve
detayli olarak agiklanmasi gerekmektedir.

1) SEGE Durumu: Proje uygulama alani Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasi’na (SEGE-
2022) gore;

e 2. kademe ilge sinirlari igindeyse 1 puan
o 3. kademe ilge sinirlari igindeyse 2 puan
e 4. kademe ilge sinirlari igindeyse 3 puan
o 5. kademe ilge sinirlari igindeyse 4 puan verilir.

Proje uygulama alani igin yatirimin fiziksel olarak gerceklestirildigi ilge esas alinir. Projenin birden ¢ok ilceyi
kapsayacak sekilde yatirimlar yapilmasi durumunda (tek projede birden cok ilgeye fiziki olarak yatirim
yapilmasi) SEGE agisindan en disik kademede yer alan ilge igin belirlenen puan esas alinir.

2) Kadin istihdami: Proje uygulama siiresi icerisinde gergeklestirilecek ve uygulama siiresinin
tamamlanmasini miteakip en az 1 (bir) yil daha devam ettirilecek kadin istihdami taahhidu;
e yoksa 1 puan,
e 1 kadin igin varsa 2 puan,
e 2 veya daha fazla kadin igin varsa 3 puan verilir.
3) Iklim Degisikligi Azaltimi: iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmayi amaglayan projeler
e herhangi bir tedbir icermiyorsa 1 puan,
e en az bir tedbir (6rnegin enerji verimliligi, su verimliligi, atik azaltimi vb.) ve bu tedbiri dogrulayan
performans gosterge(ler)i iceriyorsa 2 puan verilir.

4) Kadin Kooperatifi: TR33 Bolgesi 2024-2028 Bélge Plan’nda “Dezavantajli Gruplarin Kendi Islerini
Kurmalari Saglanacaktir” hedefinin altinda kadin kooperatiflerine yonelik tedbirlere uygun olarak proje
basvuru sahibinin kadin kooperatifi olma durumuna gore;

e degil ise 1 puan
e kadin kooperatifi ise 3 puan verilir. Kadin Kooperatifi olma durumuyla ilgili resmi kuruluglardan
(Bakanlik, Il Midtirliikleri vb.) alinmig belge sunulmalidir.

2.1.4 Maliyetlerin Uyguniugu

Program kapsaminda verilecek destekler igin sadece uygun maliyetler dikkate alinacaktir. Bu nedenle bltge,
hem bir maliyet tahmini hem de uygun maliyetler igin tavan niteligindedir. Uygun maliyetler, gétiri maliyetlere
degil, gergek maliyetlere (projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili maliyetler) dayandiriimalidir.

Program kapsaminda bir maliyetin uygun olarak kabul edilebilmesi i¢in asagidaki genel kosullar aranmaktadir:

v Nihai denetim maliyetleri (varsa) harig¢ olmak lizere projenin uygulama siresi icinde gergeklesmesi

v' Projenin yuruttlmesi igin gerekli ve gercekei mali yonetim prensipleriyle uyumlu olmasi, maliyet etkinligi
saglamasi

v/ Basvuru sahibi veya ortaklari tarafindan gergeklestiriimesi



v

Basvuru sahibi veya ortaklarinin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayith, tanimlanabilir ve
dogrulanabilir olmasi, orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi

2.1.4.1 Uygun Maliyetler

Uygun maliyetler, uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli (idari) maliyetler olmak lizere ikiye ayriimaktadir.

Uygun dogrudan maliyetler, projenin yUrGtilmesi icin gerekli olan, yararlanici veya ortaklar tarafindan
gerceklestirilen ve gercek tutarlar Gizerinden hesaplanan maliyetlerdir. Idari maliyetler ise genel idari giderleri
kapsayan maliyetlerdir.

Bu program kapsamindaki uygun maliyetler’® agagida listelenmistir.

ANANENENENENEN

Yeni istihdam olmak sartiyla insan kaynaklari maliyetleri

Ekipman ve malzeme satin alma maliyetleri

Gerekli hizmet alimlarina (egitim, sertifikasyon, yayin vb.) iliskin maliyetler
Denetim maliyetleri

Tanitim (gérinurldk) maliyetleri

ingaat (kiiciik dlgekli yapim) isleri maliyetleri4

idari maliyetler

2.1.4.2 Uygun Olmayan Maliyetler
Asagidakiler bu program kapsaminda higbir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecektir:

x

X X X X X X X% x

X %

Yararlanicinin ve proje kapsaminda goérev alan Kigilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan
ceza, zam, faiz ve sair giderler

Sozlesmede belirtildigi halde, vergi ve prim ddemeleri harig, proje hesabi disinda yapilan proje
harcamalari

Borclar, zarar veya borg karsiliklar

Faiz borcu

Halihazirda baska bir kapsamda finanse edilen kalemler

Arazi veya bina alimlari

ikinci el ekipman alimlari

Kur degisimi dolayisiyla olusan maliyet artislari

Proje baslangicindan (s6zlesme imzalanmadan) 6nce yapilan hazirlik c¢alismalarinin ve diger
faaliyetlerin maliyetleri

Yararlanici ya da ortaklari digindakiler tarafindan gergeklestirilen maliyetler

Salt sézlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali édemelere iligkin her tirll vergi,
resim, har¢ ve sair giderler

Proje ile ilgisi olmayan harcamalar

istimlak bedelleri

13 Uygun maliyetlere iligkin kosul ve kurallar 1.3 Ajans Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak boliminde yer alan Program
Biitce Kurallari tablosunda ayrintili olarak agiklanmigtir.

14 [ngaat islerine iliskin kamu kurum ve kuruluslari ya da meslek kuruluslarinca yayimlanan giincel birim fiyat cetvelleri
araciliglyla maliyet hesabi yapilmig olmasi 6nerilmektedir.
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x

Otomobil, motosiklet, minibus, otobus, kaptikacti, arazi tasitlari, panel van, kamyon ve ¢ekici alimi ve
kiralanmasi ile bu islemlerle taalluku olan giderler

Leasing (finansal kiralama) giderleri

“2. Seyahat” ve “4. Yerel Ofis Maliyetleri” biitce baslklarina yazilan maliyetler

Ayni katkilar

Uctincii taraflara verilen krediler/hibeler/édiiller

Projenin bir Griini olmayan ya da proje ile dogrudan iligkisi olmayan kagit, kalem, not defteri, saat,
¢anta vb. promosyon malzemeleri

Basvuru sahibinin projedeki ortaklarindan, istirakgilerinden ya da 4734 sayili Kamu ihale Kanununa
tabi basvuru sahibi igin s6z konusu mevzuat hikimleri sakli kalmak kaydiyla bagi olan diger
tedarikgilerden yapacagi satin alimlar

% Yukarida sayllmayan ancak Ajans mevzuati veya diger ilgili mevzuat gergevesinde yasaklanmis veya
uygun olarak degerlendiriimeyen diger maliyetler

X X X X X

x

2.1.4.3 Ayni Katkilar

Basvuru formunda belirtiimesi gereken; yararlanici, ortaklar ya da istirakgiler tarafindan yapilan ayni katkilar,
gercek harcamalari yansitmaz ve uygun maliyet olarak degerlendiriimez. Bu nedenle, bu katkilar yararlanici
tarafindan saglanan eg finansman olarak degerlendirilemez. Ancak, destegin veriimesi durumunda
yararlanici bagvuru formunda belirttigi bu katkilari Gstlenmek zorundadir. Ayni katkilar, Bagvuru Formu (3.2.5.
Diger llgili Kaynaklar ve Ayni Katkilar) ve DB-1 Proje Bilgi Formu’nda belirtiimelidir. Ayni katkilar proje
bitcesinde gosteriimemelidir.
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2.2 Basgvuru Sekli ve Yapilacak iglemler

2.2.1 Bagvuru Formu ve Destekleyici Belgeler

Bagvuru belgeleri;

e Basvuru Formu ve

o Destekleyici Belgeleri (DB) ifade etmektedir.
Proje basvurulart KAYS (https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr) tzerinden yapilmaldir. KAYS’a e-devlet kimlik
dogrulamasi yapilarak giris yapilmaktadir. Bagvuru asamasinda talep edilen belgelerin isimleri ve belgelere
iliskin agiklamalar sonraki sayfada yer almakta olup belge sablonlari bu rehberin ekinde yer almaktadir. Bagvuru
belgeleri Turk¢e hazirlanmalidir. Ayrica bu belgeler doldurulurken standart formata bagh kalinmali ve mevcut
higbir metin silinmemeli ya da degistiriimemelidir. Aksi takdirde, yapilan basvuru 6n inceleme asamasinda
degerlendirme digi kalabilir. Projelerin, basvuru sahipleri tarafindan sunulan bilgi ve belgeler zerinden
degerlendirilecegi géz oniinde bulundurularak, basvuru belgelerinin dikkatli bir sekilde ve mimkiin oldugunca
anlasilir bir dilde hazirlanmasi gerekmektedir. Talep edilen belgeler ve proje basvurularinda 6ngérilen
calismalara bagh olarak meri mevzuata gére zorunlu belgeler disinda higbir ek belge degerlendirmeye tabi
tutulmayacaktir. Basvuru belgelerindeki herhangi bir eksiklik veya énemli bir tutarsizlik projenin reddine yol
acabilir. Sunulan bilginin agik olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil etmesi
durumunda ek agiklama talep edilebilir.

DIKKAT 4

1) Proje basvurusu, bagvuru rehberinde belirtildigi sekilde, rehberdeki kural ve kosullara uygun olarak ve
ekleriyle birlikte eksiksiz doldurularak yapilir. Bagvuru sahibi, proje teklifinin butce kisminda, proje
kapsaminda gerceklestirmeyi taahhut ettigi faaliyetleri ve ihtiyac duydugu kaynagi, gerekceleri ve
harcama programini da agik¢a belirtmek suretiyle agiklamak zorundadir.

2) Proje basvurusu, bu rehberde belirtilen son kabul tarih ve saatine kadar KAYS U(zerinden yapilir.
Basvuru, KAYS Uzerinden Uretilen taahhtitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir. Bagvuru asamasinda
E-IMZALI OLMAYAN TAAHHUTNAMELER DISINDA MATBU BELGE VE DOSYA TESLIMi TALEP
EDILMEYECEKTIR.

3) Projesi desteklenmeye hak kazanan bagvuru sahipleri sonuglarin Ajans internet sitesinde ilan edilmesini
miiteakip 10 (ON) i$ GUNU IGERISINDE basvuru asamasinda sunulan proje bagvuru formu ve ekleri
ile destekleyici belgelerin ash veya onayl suretini Ajansa teslim etmeli ve ayni sure igerisinde Ajans
ile s6zlesme imzalamaldir. Bu hususa iliskin AYRICA BIR TEBLIGAT YAPILMAYACAK olup basvuru
sahibinin Ajans internet sitesini takip etmesi kendi sorumlulugundadir.
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4) Basvuru belgelerinde imza bolimu agilan sayfalar ilgisine gére basvuru sahibinin, ortaklarinin veya
istirakgilerinin yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan IMZALANMALI VE KAYS’A YUKLENMELIDIR.
Beyannameler ve taahhiitnameler imzalanirken temsil ve ilzam vyetkisinin MUNFERIDEN veya
MUSTEREKEN olmasi durumu géz éniinde bulundurulmahdir.
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2.2.1.1 Bagvuru Asamasinda Hazirlanmasi ve Sunulmasi Gereken Belgeler

Basvuru Belgesi

Basvuru Belgelerine iliskin Agiklamalar

Basvuru Formu ve
Ekleri

Bagvuru Formu ve Ekleri (Biitce, Mantiksal Cerceve ve Ozgecmisler) KAYS (izerinden hazirlanmali ve
onaylanmalidir. Ayrica KAYS tarafindan hazirlanan taahhiithame e-imzalanmali; bu yapilamiyorsa
taahhutnamenin islak imzali hali bu rehberde belirtilen siire zarfinda Ajansa teslim edilmelidir.

Destekleyici
Belgeler (DB)

Bu belgelerin listesi agsagida yer almakta olup belgeler Ek-1 Destekleyici Belge $ablonlar esas
alinarak hazirlanmali ve KAYS’a yuklenmelidir.

DB-1
Proje Bilgi Formu

Proje kapsaminda yapilacak yatirma ve projenin avantaj puan kriterleri durumuna iliskin ayrintili
bilgilerin yer aldigi bu form hazirlanmali ve yatirim yerinin mevcut durumuna iligkin tapu, izin, ruhsat ve
gorseller ek olarak sunulmalhdir.

Avantaj puan kriterlerine iligkin hususlar DB-1 Proje Bilgi Formu’ndan kontrol edileceginden bu belge
dikkatle doldurulmali ve bagvuru sahibi tarafindan imzalanmalidir. Belgede belirtilen hususlarin taahhit
niteliginde oldugu géz 6ninde bulundurulmalidir.

DB-2

Proje Paydaslar
Tanimlama
Belgeleri

Basvuru sahibi ve varsa projede yer alan her bir ortak ile istirakgi igin;

e DB-2.1 Temsil ve ilzam Yetki Belgesi: Yetkili/yasal temsilci(ler) belirtiimeli ve bu kisilerin ilgili
kurum/kuruluglarca onaylanmis imza tatbiki ya da noter onaylh imza beyannamesi
sunulmalidir. DB-3 Beyannameler bélimiinde yer alan “Bagvuru Sahibinin Beyannamesi”
ve varsa ortak(lar) igin “Ortaklik Beyannamesi’ ile istirakgi(ler) igin “istirakgi Beyannamesi”
bu belgede belirtilen yetkili/yasal temsilci(ler) tarafindan imzalanmalidir.

Basvuru sahibi ve varsa projede yer alan her bir ortak igin;

e DB-2.2 Kurulus ve Faaliyet Belgesi: Sivil toplum kurulusu, kooperatif ya da birlik
(mahalli idare birlikleri hari¢) icin ayr1 ayr kurulus belgesi (kurulus s6zlesmesi, tizik vb.) ve
faaliyette olduklarini gésteren resmi kurum/kuruluslardan (il ticaret mudurlugu, il dernekler
mudurligu, ticaret ve sanayi odasi vb.) alinmis olan belge sunulmalidir.

e DB-2.3 iktisadi igletme Belgeleri veya iktisadi igletme Kurma Taahhiidii: Dernekler ve
Vakiflar iktisadi isletme belgelerini (Ticaret Sicili, Vergi Kayit Belgesi, Oda Kaydi vb); heniiz
kurmadilarsa iktisadi isletme kuracaklarina dair yetkili organ kararini (Yénetim Kurulu,
Miitevelli/ilgili Kurul vb) kararini sunmalidir.

Kar amaci giiden basvuru sahibi ve varsa kar amaci giiden her bir ortak igin;

e DB-2.4 Oda Kayit Belgesi: Basvuru tarihinden en fazla 1 (bir) ay 6nce alinmis onayli oda
kayit belgesi (ticaret ve sanayi odasina bagl isletmeler icin Faaliyet Belgesi ya da Sicil Kayit
Sureti; esnaf ve sanatkarlar odasina bagli isletmeler iginse Sicil Tasdiknamesi) sunulmahdir.

e DB-2.5 Sicil Gazetesi: Kurulus s6zlesmesi veya resmi kayit belgesi ile varsa sermaye ya da
ortaklik yapilarindaki degisikliklerin yer aldigi sicil gazetesi (ticaret ve sanayi odasina bagli
ise Ticaret Sicili Gazetesi, esnaf ve sanatkarlar odasina bagli ise Esnaf ve Sanatkarlar Sicil
Gazetesi) sunulmahdir.

e DB-2.6 Prim ve Hizmet Belgesi: Proje bagvuru tarihi itibariyla en son déneme iligkin E-
SGK’dan ya da ilgili SGK Il Midiirligi'nden alinmis aylik prim ve hizmet belgesi (Sigortali
Hizmet Listesi ve Tahakkuk Fisi) sunulmalidir.

e DB-2.7 Mali Tablolar: isletmenin tiiriine gére asagidaki mali tablolar sunulmalidir.

o Bilango Esasina Tabi Igletmeler: Son 3 (iic) mali yila iliskin YMM veya SMMM onaylh
bilango ve gelir tablosu

o Igletme Hesabi Esasina Tabi igletmeler: Son 3 (ii¢) mali yila iliskin SMMM onayl igletme
hesabi 6zeti




Basvuru Belgesi

Basvuru Belgelerine iliskin Agiklamalar

o Basit Usulde Vergilendirilen igletmeler: iigili (internet) vergi dairesinden alinmis en son
mali yila iligkin tasdikli vergi levhasi

o Yeni kurulan igletmeler: Bilango esasina tabi isletmeler i¢cin YMM veya SMMM onayh
dénem basi (agilig) bilangosu, digerleri icin ilgili (internet) vergi dairesinden alinmig tasdikli
vergi levhasi

DB-3
Beyannameler

Basvuru sahibi ve varsa projede yer alan her bir ortak ile istirakgi igin;
e DB-3.1 Bagvuru Sahibinin Beyannamesi
e DB-3.2 Ortaklik Beyannamesi
e DB-3.3 igtirakgi Beyannamesi

hazirlanmali ve DB-2.1’de yer alan yetkili/'yasal temsilci(ler) tarafindan imzali olarak sunulmalidir. Cift
imza ile temsil edilen kurum/kuruluslarin beyannameleri bu hususa dikkat edilerek imzalanmalidir.

Basvuru sahibi tarafindan;

o DB-4.1 Piyasa Fiyat Arastirma Belgesi: Proje bitcesinde yer alan maliyeti 125.000 % (Yuz
Yirmi Bes Bin Turk Lirasi) ve tzerinde olan ayni / benzer tirden mal alimi, yapim isi ve hizmet
alimi (egitim, basim isi, web sitesi, vb.) icin en az 3 (l¢) adet proforma fatura veya fiyat teklifi
sunulmalidir. Kamu kurum ve kuruluglari ya da meslek kuruluslarinca yayimlanan gtincel birim
fiyat cetvelleri kullanilarak hesaplanan maliyetler icin en az 3 (Ug) teklif sunma sarti

DB-4
aranmayacaktir. Gerekgesi agikga belirtiimek kaydiyla tek satici, patent hakki, isin 6zgin
Satin Alma nitelikte ve karmasik olmasi, sinaf ve teknolojik zorunluluklar, fiili imkansizliklar vb. nedenlerle
Belgeleri 3 (lic)'ten az sayida teklif sunulmasi Ajans tarafindan kabul edilebilir. Ancak toplanan proforma
fatura veya fiyat tekliflerinin yeterli sayida ve gergekgi olmasi ile varsa sunulan gerekgelerin
gecerliligi hususlarinin teknik ve mali degerlendirme asamasinda yapilacak puanlamada
dikkate alinacagi unutulmamahdir.
e DB-4.2 Teknik Sartname: Piyasa fiyat arastirmasi yapilan her bir mal alimi, yapim isi ve
hizmet alimi igin teknik sartname sunulmalidir.
DB-5

Sosyal Girigim Isg
Modeli Kanvasi

Bu belge proje kapsaminda gergeklestirimesi planlanan faaliyetlere dayanarak 6zenle doldurulmali ve
DB-2.1°de yer alan yetkili/yasal temsilci(ler) tarafindan imzali olarak sunulmaldir.

DB-6 Sosyal
Fayda Beyani

Sosyal igletme statiisiindeki bagvuru sahipleri tarafindan bu belge 6zenle doldurulmali ve DB-
2.1’de yer alan yetkili'yasal temsilci(ler) tarafindan imzali olarak sunulmalidir.

DB-7 Kar Dagitim
Taahhitnamesi

Sosyal igletme statiistindeki bagvuru sahipleri tarafindan karinin en az %50’sini 3 (li¢) yil boyunca
sosyal amacina geri yatiracagini beyan eden bu taahhiutname DB-2.1’de yer alan yetkili/yasal
temsilci(ler) tarafindan imzali olarak sunulmalidir.

DB-8

Diger Destekleyici
Belgeler

Onceki destekleyici belgelerden herhangi biri kapsaminda olmayan ancak projenin degerlendiriimesi
acisindan 6nem arz ettigi disunulen ilgili bilgi ve belgeler diger destekleyici belgeler altinda sunulabilir.
Bu belgeler igin diizenli bir liste (8.1, 8.2, ...) olusturulmalidir.
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2.2.1.2 Sozlesme Asamasinda Hazirlanmasi ve Sunulmasi Gereken Belgeler

Sozlesme belgeleri Ajans tarafindan hazirlanacak olup basvuru sahibinin irtibat kisilerine e-posta ile
gbénderilecek ve KAYS Uzerinden sdzlesme daveti yapilacaktir. Sézlesme, bu bildirimi miteakip 10 (on) is gunu
icerisinde imzalanmalidir. Bu sire zarfinda Ajansa bagvurmayan, sézlesme imzalamayacagini yazili olarak
bildiren veya ajans tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu
destekten feragat etmis sayilir. Ayni silre icerisinde makul bir sebepten o6tliri sbézlesme imzalamaya
gelemeyecegini bildiren sdzlesme sahiplerine 10 (on) is glint ilave sure taninabilir. Sunulan belgelerin gergege
aykiri olmasi halinde basvuru sahibiyle sézlesme imzalanmaz. Asagidaki belgeler sézlesme siresi dahilinde
matbu olarak Ajansa sunulmalidir:

Sozlesme ve Ekleri

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)
9)

10)

11)

Sozlegsme Kontrol Listesi: Basvuru sahibi adina 2 (iki) temsilci tarafindan (tercihen yetkili/yasal temsilci(ler)
ile proje koordinatdrl) imzalanmalidir.

Ozel Kosullar: Desteklenecek projeler igin 6zel hiikiimleri kapsayan sézlesme metnidir. Bagvuru sahibinin
yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan her sayfasi paraflanmali, son sayfasi imzalanmali ve imzali sayfaya
kase/muhur basiimalidir.

EK | - Proje Tanimi: Basvuru asamasinda Ajansa sunulan basvuru formunun her sayfasi basvuru sahibinin
yetkililyasal temsilci(ler)i tarafindan paraflanmali son sayfasi ise mihirlenip/kaselenip imzalanmalidir.
Ayrica, KAYS’a yiklenen destekleyici belgelerin asillar ya da onayli suretleri de Ajansa sunulmalidir.

EK II - Genel Kosullar: Desteklenecek projeler igin ortak hikimleri kapsayan s6zlesme metnidir. Bagvuru
sahibinin yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan her sayfasi paraflanmali, son sayfasi imzalanmali ve imzali
sayfaya kase/muhir basiimaldir.

EK Il - Butge: Ajans tarafindan kabul edilen revize edilmis nihai proje bitgesidir. Bagvuru sahibinin
yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan her sayfasi paraflanmali, biitgenin her bir ekinin (Ek B.1 Faaliyet Biitgesi,
Ek B.2 Beklenen Finansman Kaynaklari, Ek B.3 Maliyetlerin Gerekgelendirilmesi) son sayfasi imzalanmali
ve imzall sayfaya kase/mihir basiimahdir.

EK IV - Odeme Talep Form(lar)i: Sézlesme imzalandiktan sonra izleme ve Degerlendirme Birimi ile
koordineli sekilde hazirlanmalidir. Sézlesme asamasinda herhangi bir islem yapilmasina gerek yoktur.

EK V - Mali Kimlik Formu: Bagvuru sahibi Ajansin bu program igin protokol yaptigi Araci Kurulusta bir proje
hesabi agtirmalidir. Proje hesabi ile ilgili bilgilerin yer aldigi Mali Kimlik Formu bagvuru sahibinin yetkili/yasal
temsilci(ler)i tarafindan imzalanmali, imzali sayfaya kase/mihiur basilmali ve hesabin acildigi subeye
onaylatilmalidir.

EK VI - Kimlik Beyan Formu: Basvuru sahibinin niteligine uygun olan form doldurulmali, bagvuru sahibinin
yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan imzalanmali ve imzali sayfaya kase/muhir basiimalidir.

EK VII - Ara/ Nihai Rapor: Proje uygulama surecinde hazirlanacak olup s6zlesme agsamasinda herhangi bir
islem yapilmasina gerek yoktur.

EK VIII - Mali Kontrol Taahhitnamesi ve Muvafakatname: Basvuru sahibinin niteligine uygun olan form
doldurulmali, bagvuru sahibinin vyetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan imzalanmali ve imzali sayfaya
kase/muhir basiimahdir.

EK IX - Denetim Raporu: Proje uygulama surecinde hazirlanacak olup s6zlesme asamasinda herhangi bir
islem yapilmasina gerek yoktur. (Desteklenen projeler igin dis denetim zorunludur.)

Beyannameler

1)

2)

Proje Uygulama Karari: Basvuru sahibinin yetkili/yasal karar organi tarafindan projenin uygulanmasina
yonelik alinmis olan karar ile projenin uygulanmasi ic¢in yetkilendirilen kisilerin isimlerinin yer aldigi belge
standart sablona uygun olarak hazirlanmali, bagvuru sahibinin yetkili/'yasal temsilci(ler)i tarafindan
imzalanmali ve imzali sayfaya kase/muhur basiimahdir.

Destek Alma Kurallarina Uygunluk Beyannamesi: Bagvuru sahibinin ve varsa proje ortaklarinin destek
almaya hak kazanmig olan projeleri i¢in bagka bir ulusal veya uluslararasi mali destek programindan destek



3)

almadiklarina ve almayacaklarina dair beyanname standart sablona uygun olarak hazirlanmali, bagvuru
sahibinin yetkili/'yasal temsilci(ler)i tarafindan imzalanmali ve imzali sayfaya kase/muhur basiimalidir.

Haciz Beyannamesi: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. maddesinde tanimlanan
"genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri” disindaki basvuru sahibinin ve varsa proje ortaklarinin Ajans
destek miktarinin en az %3’li (ylizde Ug¢) kadar bir tutar i¢in haklarinda herhangi bir nedenle kesinlesmis
haciz iglemi bulunmadigina dair beyanname standart sablona uygun olarak hazirlanmali, bagvuru sahibinin
ve varsa proje ortaklarinin yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan imzalanmali ve imzali sayfaya kase/muhr
basilimalidir.

Vergi ve SGK Yiikiimliiliiklerine iliskin Belgeler

1

2)

3)

Vergi Borcu Olmadigina Dair Belge: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3.
maddesinde tanimlanan "genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri” disindaki basvuru sahibinin ve varsa
proje ortaklarinin vadesi dolmus veya ddenmemis vergi borcu olmadidina, ilgili yikudmluluklerinin yerine
getirildigine veya varsa borcunun yapilandirildigina ve yapilandiriimig borcun diizenli olarak édendigine dair
ilgili vergi dairesinden alinmis belge veya barkodlu internet giktisi sunulmalidir. Bu belge sézlesme imza
tarihinden en fazla 15 (on bes) glin 6ncesine ait olmalidir.

SGK Borcu Olmadigina Dair Belge: 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. maddesinde
tanimlanan "genel ydnetim kapsamindaki kamu idareleri” disindaki basvuru sahibinin ve varsa proje
ortaklarinin vadesi dolmug veya 6denmemis sosyal glvenlik prim borcu olmadigina, ilgili yikamluliklerinin
yerine getirildigine veya varsa borcunun yapilandirildigina ve yapilandirilmis borcun dizenli olarak
oddendigine dair ilgili SGK il midarliginden alinmis belge veya barkodlu internet ¢iktisi sunulmahdir. Bu
belge s6zlegsmenin imzalandig! aya ait olmalidir.

Sozlesme Damga Vergisi: Program kapsaminda destegin kaynagdi AB projesine dayandigindan Katma
Deger Vergisi (KDV) muafiyeti uygulanacaktir. S6zlesme imzalanmasini muteakip basvuru sahipleri ilgili
defterdarlik/vergi dairesine basvurarak proje siresi ve biitgesi ile sinirli olmak izere KDV istisna belgesi
alabilecektir. Temin edilen KDV istisna belgesi ile damga vergisinden de muaf olunacaktir.

izin ve Ruhsatlar

1

2)

Proje uygulama sireci iginde gerekli olabilecek izin ve ruhsatlar (6rneg@in; CED raporu, CED Gerekli Degildir
Raporu, CED Kapsaminda (Tabi) Degildir Raporu, kiltir ve tabiat varliklarina iligkin izinler, saglk ruhsati,
ingaat ruhsati, uretim izni, yapi kullanma izni vb.) sunulmali ya da ilgili izin ve ruhsatlarin listesi ile bunlarin
proje uygulama sirecini riske atmayacak sekilde zamaninda temin edilebilecegine iliskin taahhitnameyi
iceren resmi yazi sunulmalidir.

Basvuru esnasinda sunulmadiysa, projenin uygulanacagi arsa/arazi/binalarin mulkiyet ve imar durumunu
gosterir ve mevcutsa tasinmaz Uzerinde kurulu tim haklari da igeren belge (projenin uygulanacagi arsa,
arazi ya da binanin milkiyetinin ve kullanim hakkinin basvuru sahibi ya da proje ortaklarina ait oldugunu
gobsteren tapu, tahsis belgesi, kira s6zlesmesi vb.) sunulmalidir.

2.2.2 Basvurular Nereye ve Nasil Yapilacaktir?

Basvuru belgelerini hazirlamak ve gegerli bir bagvuru yapmak i¢in asagidaki adimlari takip ediniz:

1

2)

KAYS’a https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr baglantisindan erisim saglanarak gercek bir kisi Uzerinden
ve e-devlet kimlik dogrulamasi yapilarak KULLANICI KAYDI yapilir. Projeye iliskin tim islemler bu kigi
tarafindan yapilacagi icin bu kisinin bagvuru sahibinin personeli arasindan yetkilendirilen bir kisi
olmasina dikkat edilmelidir.

Basvuru sahibi ve varsa her bir ortak ile istirak¢i KAYS’a tanimlanir.

Ek-1 Destekleyici Belge Sablonlar kullanilarak destekleyici belgeler hazirlanir ve imza hanesi
acilmis olan belgeler bagvuru sahibinin ve varsa proje ortaklar ile istirakgilerinin yetkili/yasal
temsilcilerince imzalanir.
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4)
5)

6)

7

8)

9)

KAYS’a proje girigi yapilr.
Destekleyici belgeler taranip KAYS’a yiiklenir. Her bir destekleyici belge icin taranmis belge boyutu 10
MB'’yi asmamalidir. Belgeler, bilgisayar ortaminda rahatgca gorintilenebilecek uygun bir ¢ozinirlik
degeri kullanilarak taranmalidir.
KAYS’tan BASVURU ONIZLE sekmesine tiklanarak BASVURU FORMUNUN TASLAGI indirilir ve
kontrol edilir.
Kontrol isleminin tamamlanmasini miiteakip KAYS’tan BASVURU TAMAMLA sekmesine tiklanarak
projeye ONAY verilir. Bu asamadan sonra hazirlanan belgelerde herhangi bir degisiklik
yapilamayacaktir. Bu adimin “Projenin KAYS Girisi ve Onay!” igin belirlenmis olan son bagvuru
zamanina kadar tamamlanmis olmasi gerekmektedir.
Son asamada, TAAHHUTNAME EVRAGI E-IMZALA / GORUNTULE sekmesine tiklanarak
taahhitname olusturulur ve e-imzalanarak basvuru islemi tamamlanir. Bu adimin “Taahhiitnamenin e-
imzasi / Teslimi“ icin belilenmis olan son basvuru zamanina kadar tamamlanmis olmasi
gerekmektedir. E-imza kullaniimadigi durumlarda 9. adimda belirtilen iglemlerin yapilarak
basvurunun tamamlanmasi gerekmektedir.
E-imzanin kullaniimadigi durumda TAAHHUTNAME INDIR sekmesine tiklanarak taahhiitname
olusturulur ve taahhitnamenin ISLAK IMZALI hali;

e elden asagidaki adreslerden herhangi birine veya

e posta/kargo yoluyla Ajans Genel Sekreterligine teslim edilir.
Baska yollarla (6rnegin faks ya da e-posta) gonderilen ya da bagka adreslere teslim edilen bagvurular
reddedilecektir. Bu adimin “Taahhutnamenin e-Imzasi / Teslimi“ i¢in belirlenmis olan son bagvuru
zamanina kadar tamamlanmis olmasi gerekmektedir.

Ajans Birimi Adres

Cumhuriyet Mah. Mehmet Dumlu Cad. No:42, 43020, Merkez /

Genel Sekreterlik Kiitahya

Dortyol Mah. 2078. Sokak No:11, Afyonkarahisar TSO Kat:2,

Afyonkarahisar Yatirim Destek Ofisi 03040, Merkez/Afyonkarahisar

Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan Bul. N0:127, Manisa TSO Kat:1,

Manisa Yatirim Destek Ofisi 45020, Yunusemre/Manisa,

Usak Yatinm Destek Ofisi Sarayaltt Mah. Kilcan Cad. No:1, Usak TSO Kat:1, 64100,

Merkez/Usak

2.2.3 Son Bagvuru Zamani

Programa sunulacak projeler igin son bagvuru zamanlar asagidaki tabloda gésterilmektedir.

Basvuru Siireci Son Bagvuru Zamani

Projenin KAYS Girisi ve Onay! 2.10.2026 | 23.59

Taahhdtnamenin E-imzasi / Teslimi 9.10.2026 | 17.00




Basvuru sahiplerinin, proje basvurularini Ajansin program ilaninda belirtilen son kabul tarih ve saatine kadar
KAYS Uzerinden yapmasi zorunludur. Her bagvuru KAYS Uzerinden Uretilen taahhitnamenin imzalanmasi ile
tamamlanir. TaahhlUtnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir. Taahhiithamenin e-imza ile imzalanmasi son
basvuru tarihinden itibaren en geg¢ 5 (bes) is glinu icerisinde tamamlanir.

Taahhutnamenin e-imza ile imzalanmadigi hallerde, taahhUtname bagvuru sahibi tarafindan imzali olarak elden
veya posta yolu ile son basvuru tarihinden itibaren en ge¢ 5 (bes) is glinl igerisinde ajansin bagvuru rehberinde
belirttigi adrese teslim edilir. Bu durumda elden teslim eden kigiye, imzali ve tarihli bir alindi belgesi verilir.
Zamaninda yapilmayan proje bagvurulari icin mazeret kabul edilmez ve bu projeler degerlendirmeye alinmadan
reddedilir.

Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir. Taahhiitnamenin elden teslim edilecegi
durumlarda, kabul mahallinde son bagvuru ani itibariyla bir yigilma s6z konusu ise kapanis saatinde kapilar
kapatilir ve sadece o an itibariyla igeride bulunan bagvurular kabul edilerek islem tamamlanir. TaahhlUtnamenin
posta veya kargo sirketi yoluyla goénderildigi durumlarda postadaki gecikmeler dikkate alinmaz.
Taahhitnamenin, baska yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile) gonderiimesi ya da baska adreslere
teslim edilmesi durumunda da proje teklifleri reddedilecektir.

2.2.4 Daha Fazla Bilgi Almak ic¢in

Sorularinizi, program adini ve referans numarasini agik bir sekilde belirterek, e-posta ya da faks ile Ajansa
gonderebilirsiniz. Sorularin yanitlari, sorularin Ajansa ulagsma tarihinden sonra en ge¢ 3 (Ui¢) giin icerisinde Ajans
internet sitesinde yer alan Sikga Sorulan Sorular Listesi'ne (SSSL) eklenecektir. Ajans bilgilendirme ve egitim
toplantilari hari¢ olmak tzere s6zll sorulan sorulara cevap vermekle ylUkimli degildir. Bélge illerinde kurulacak
ya da cevrimici ortamda yapilacak teknik yardim masalari araciligiyla basvuru sahiplerinin projelerine iligkin
sorulari tarafsizlik ve esit muamele ilkeleri dogrultusunda cevaplanacaktir.

Tum adaylara esit davranilacak ve bir basvuru sahibine saglanan bilgi SSSL araciligiyla diger bagvuru
sahiplerine de duyurulacaktir. Tim resmi agiklamalar ve talep edilen bilgi Ajans tarafindan saglanacaktir.
Basvuru rehberinde ve SSSL’de yer almayan higbir bilgi, bagvuru sahibi ve Ajans igin baglayici degildir.

ilgili Ajans Birimi Tel No E-Posta Web

o (274) 271 77 61
Program Yoénetimi Birimi (PYB) pyb@zafer.gov.tr http://www.zafer.gov.tr
(274) 271 77 62
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2.3 Projelerin Degerlendirilmesi ve Segilmesi

Degerlendirme surecine iligkin 6zet sema asagida yer almaktadir.

On izleme, Risk
Tespiti ve Biitce
Revizyonu

Teknik ve Mali

Ruipceioms Degerlendirme

Onay veya Red

On inceleme
Komisyonu
(Ajans
Personeli)

Degerlendirme
Komitesi Genel Sekreter
(D1 Uzmanlar)

Yonetim Kurulu

Sadece son basvuru zamani itibariyla KAYS’tan onaylanmis ve taahhiitnamesi e-imzalanmis (ya da islak imzali
olarak Ajansa teslim edilmis) olan projeler degerlendirme asamasina alinir. Dederlendirme, 6n inceleme ile
teknik ve mali degerlendirme olmak lzere 2 (iki) ayri asamada gerceklestirilir.

On inceleme asamasinda projeler, Ajans personeli arasindan olusturulan bir komisyon marifetiyle idari kriterler
ve uygunluk kriterleri yéninden incelenir. Bagvuru rehberinde belirtilen kurallara uygun sekilde hazirlandigdi
anlasilan projeler dis uzmanlar tarafindan yapilacak teknik ve mali degerlendirme asamasina alinirlar. On
incelemeyi gegen tim proje basvurulari, teknik ve mali yetkinlik yoninden de@erlendirilir. Teknik ve Mali
Degerlendirme o6ncesinde, Program dlzeyinde stratejik gbzetimin saglanmasi ve paydaglar arasi
koordinasyonun guglendirilmesi amaciyla, Avrupa Birligi Baskanlidi, Ticaret Bakanhidi ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgrnin da yer aldigi bir Hibe Gézden Gegirme Komitesi kurulacaktir. Bu kapsamda, gerekli gortlmesi
halinde Ajans tarafindan idari kontrol agsamasini gegen projelere iligkin 6zet bilgiler ve bitgeler Hibe Goézden
Gegirme Komitesi paylasilabilir. Proje bagvurularinin teknik ve mali degerlendirmesi Gi¢ asamadan olusmaktadir:

¢ Degerlendirme komitesince yapilacak degerlendirme
e Genel Sekreterce yapilacak inceleme
e YOnetim Kurulu onayi

Teknik degerlendirme agsamasinda her bir proje 6ncelikle en az 2 (iki) degerlendirme komitesi Uyesi tarafindan
degerlendirme tablosunda yer alan kriterler dogrultusunda puanlanir. Projelerin nihai basari puani ve sirasi
degerlendirme komitesi tarafindan belirlenip Genel Sekretere sunulur.

Genel Sekreter sonuglari degerlendirme komitesine ve Yoénetim Kuruluna sunmak Uzere 6n izleme ziyaretleri
ve risk tespiti yaptirabilir. Bu ziyaretler kapsaminda gdrevli Ajans personeli projede belirtilen bilgiler ve/veya
taahhut edilen hususlara (fiziksel mekan, ekipmanlar, proje personeli vb.) iligkin bilgi ve belge talep edebilir. Bu
asamada gergeklestirilen bir diger islem ise biitge revizyonudur. Genel Sekreter, degerlendirme siireci sonunda
basarili bulunmus projelerin butgelerini inceler/inceletir. Bu inceleme sonucunda genel sekreter gerekli biitce
revizyonlarini gergeklestirir. Bu siiregler sonunda degerlendirme komitesi tarafindan basarili bulunmus projeler,
Ydnetim Kuruluna sunulur.



Yonetim kurulu Uyeleri, kendileri, esleri ve ikinci dereceye kadar kan ve kayin hisimlarini dogrudan ilgilendiren
konular ile sahibi ya da ortag! olduklan ticari isletmelere ve temsil ettikleri kurumlara iligkin toplantiya ve
oylamaya katilamaz.

2.3.1 On inceleme

Zamaninda sunulan projeler, idari kontrol ile uygunluk kontroli yéniinden incelenir. On incelemeye iligkin
hususlar agagida belirtilmigtir:

a) Basvuru rehberinde belirtilen uygunluk kriterlerine uymayan basvurular reddedilir. Ayrica bu hususlarin
degerlendirme surecinin herhangi bir asamasinda tespit edilmesi halinde de s6z konusu projeler
reddedilir, bu durumun sézlesme imzalandiktan sonra tespit edilmesi halinde ise sdzlesmeler feshedilir.

b) Ajans 6n inceleme ve degerlendirme siirecinde, basvuru sahibinden basvuru ve eki belgelere iligkin
olarak bilgi ve belge isteyebilir.

Taahhitnamenin basvuru sahibinin yetkili/yasal temsilci(ler)i tarafindan imzalanmasi gerekmektedir. Bu husus
KAYS’a ylklenecek imza sirkileri veya vekaletname gibi belgeler Gizerinden kontrol edilecektir. Yetkili olmayan
kisiler tarafindan yapildidi tespit edilen basvurular reddedilir. Diger taraftan Ajans basvuru rehberinde, basvuru
formu diginda bazi bilgi ve belgelerin sunulmasinin zorunlu olmasi yahut onay gerektiren islem olmasi halinde
yetkili makamlardan alinan onayin basvuru asamasinda sunulmasi gibi ek kriterler belirleyebilir. Bdyle
durumlarda tanimlanan ek kriterlerin yerine getiriimemesi projenin 6n inceleme asamasinda reddedilmesine yol
acar. Bunun disinda Ajans degerlendirme sirecini etkilemeyecegini disindigu belgeleri 6n inceleme ve
degerlendirme asamalarinin herhangi bir zamaninda basvuru sahibinden talep edebilir. Bagvuru sahibi, talep
edilen bilgi ve belgeleri zamaninda Ajansa sunmak zorundadir. Bu bilgi ve belgeleri Ajans tarafindan belirtilen
slire zarfinda sunmayan basvuru sahiplerinin basvurulari reddedilir. Gerekli sartlari tagidigi anlasilan projeler,
bir listesi hazirlanarak teknik ve mali degerlendirme sirecine alinir. Gerekli sartlar tagsimadigi sonradan
Ogrenilen basvurular degerlendirme slirecinin hangi agsamasinda olursa olsun 6n incelemede elenmis kabul
edilir.

2.3.1.1 idari Kontrol

Bu asamada kontrol edilen kriterler ile bu kriterlerin saglanmamasi durumunda uygulanacak islemler asagidaki
tabloda gosterilmektedir.

# idari Kontrol Kriterleri Tablosu Kriter Saglanmiyorsa Uygulanacak islem

Proje (basvuru formu ve destekleyici belgeler)

Tiirkce ve standart formata uygun olarak KAYS Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur

1| ve degerlendirme surecinin sonraki asamalarina
Uzerinden hazirlanmis ve onaylanmistir. Bagvuru
D p , s . alinmaz.
Formu lzerinde “Taslak” ibaresi bulunmamaktadir.
TaahhlUtname, basvuru rehberinde belirtilen sure S
- , bas S - Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur
dahilinde, basvuru sahibinin yetkili/yasal N . RO .
2 ve deg@erlendirme silrecinin sonraki agsamalarina

temsilci(ler)i tarafindan e-imza ile imzalanmistir ya

da islak imzali olarak Ajansa teslim edilmigtir. alinmaz.

Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur
ve degerlendirme surecinin sonraki asamalarina
alinmaz.

3 Proje TR33 Bolgesi illerinden birinde veya
birkaginda uygulanacaktir.
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# idari Kontrol Kriterleri Tablosu Kriter Saglanmiyorsa Uygulanacak islem

Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur
ve degerlendirme slrecinin sonraki asamalarina
alinmaz.

Projenin uygulama suresi 9 (dokuz) aydan kisa, 12
(on iki) aydan uzun degildir.

Ajanstan talep edilen destek orani ve destek miktari
ile proje butgesi “1.3 Ajans Tarafindan Saglanacak
Mali Kaynak” boliminde belirtilen asgari ve azami
limitler d&hilindedir.

Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur
ve degerlendirme surecinin sonraki asamalarina
alinmaz.

Proje bltcesinde 6ngorulen maliyetler "1.3 Ajans | Proje 6n inceleme asamasini geger; ancak basarili
Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak" bélimunde yer | bulunmasi durumunda proje butgesi bu Program
alan “Program Bltge Kurallar” tablosundaki ve 2.1.4 | kapsaminda belirlenmis olan butce kurallarini
bashgi altindaki kural ve kosullari saglamaktadir. saglayacak sekilde revize edilir.

Ajans tarafindan talep edilecek eksik destekleyici
Destekleyici Belgeler KAYS’a yuklenmistir. belgelerin tamamlanmasi igin yapilacak tebligi
Bu belgelerden imza/kage boliimii acgilmig | muteakip 5 (bes) is glinu ek stre verilir. Bu sure
olanlarin once imza/kase edilmesi sonra|sonunda eksik belgeler KAYS’a yiklenmemigse
7 |taranarak KAYS’a ylklenmesi gerekmektedir.|(degerlendirme siregleri agisindan dogrudan
Ayrica, projenin basarili olmasi durumunda bu | gerekli olan belgelerin eksikligi) proje 6n inceleme
belgelerin ASILLARI talep edilecegi icin bunlarin | asamasinda bagarisiz bulunabilir ve
matbu olarak saklanmasi 6nem arz etmektedir. |degerlendirme sirecinin sonraki agsamalarina
alinmaz.

2.3.1.2 Uygunluk Kontrolu

Bu asamada kontrol edilen kriterler ile bu kriterlerin saglanmamasi durumunda uygulanacak islemler asagidaki
tabloda gosterilmektedir.
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# Uygunluk Kontroli Kriterleri Tablosu Kriter Saglanmiyorsa Uygulanacak islem

Basvuru sahibi, bagvuru rehberinin “2.1.1 Basvuru | Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur
1 |Sahibinin  Uygunlugu” boéliminde aciklanan|ve degerlendirme slrecinin sonraki asamalarina
uygunluk kriterlerini saglamaktadir. alinmaz.

Her bir ortak, bagvuru rehberinin “2.1.2.1 Ortaklar” | Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur
2 | bolimiinde aciklanan uygunluk kriterlerini | ve degerlendirme slrecinin sonraki asamalarina
saglamaktadir. alinmaz.

Her bir istirakgi, bagvuru rehberinin  “2.1.2.2| Proje 6n inceleme asamasinda basarisiz bulunur
3 |lIstirakgiler”  béliminde  aciklanan  uygunluk | ve degerlendirme slrecinin sonraki asamalarina
kriterlerini saglamaktadir. alinmaz.

Basvuru sahibi ve varsa proje ortaklari ile istirakgileri,
basvuru rehberinin “2.1.3.4 Programa lliskin Ozel
Duzenlemeler” béliminde yer alan 1 ve 2 nolu
kosullari saglamaktadir.

Belirtilenden fazla sayida proje sunulmussa,
projelerin teslim zamani esas alinarak limiti agan
projeler degerlendirmeye alinmaz.




2.3.2 Teknik ve Mali Degerlendirme

e 5. kademe ilge sinirlari igcindeyse 4 puan verilir.
Proje uygulama alani igin yatirmin fiziksel olarak gergeklestirildigi ilce esas alinir. Projenin
birden ¢ok ilgeyi kapsayacak sekilde yatirimlar yapilmasi durumunda (tek projede birden gok
ilceye fiziki olarak yatirnm yapilmasi) SEGE agisindan en disik kademede yer alan ilge igin
belirlenen puan esas alinir.]

# Degerlendirme Tablosu Puan
1 |Mali ve Operasyonel Kapasite 20
1.1 |Basvuru sahibi ve varsa proje ortaklari proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi? 5
12 Basvuru sahibi ve varsa proje ortaklari teklif edilen projeye benzer konularda yeterli teknik 5

"~ |uzmanhg@a ve deneyime sahip mi?

13 Basvuru sahibinin ve varsa proje ortaklarinin teklif edilen projeyi uygulayabilecek yeterli idari ve 5

"~ | mali yonetim kapasitesi bulunmakta mi?

Basvuru sahibi proje kapsaminda taahhit ettigi es finansmani ve projenin surdurdlebilirligini
14 > T e N e 5
saglamak igin istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip mi / ulasabilir mi?

2 |iigililik 25
Proje, programin amaci ve oncelikleriyle uyumlu mu? Bu uyum saglam bir sekilde
gerekgelendiriimis mi?

[Projenin;
o ligkilendirildigi program &6ncelik(ler)i ile projenin faaliyetleri, sonuglari, amaclari, hedef
gruplari ve butgesi arasinda hicbir uyum yoksa ya da proje basvuru rehberinde yer alan
21 desteklenmeyecek konulardan birine yonelikse 1 puan, 13
' o ligkilendirildigi programin oncelik(ler)i ve TR33 Bdlgesi’'nin ihtiya¢c ve sorunlariyla
uyumlu bicimde hazirlanmissa; faaliyetleri, amaglari, hedef gruplari ve butgesi bu
onceliklerle tutarliysa; uyum dizeyi ulusal plan, BGUS, bolge ve/veya yerel planlara
yapilan atiflarla agikga gosterilmisse; hedef gruplari ve nihai yararlanicilar stratejik
olarak secilmis ve gereksinimleri proje kapsaminda etkin bicimde ele alinmigsa 5-13
arasinda puan verilir.]
Projenin uygulama alaninin gelismis diizeyi nedir?
[Proje uygulama alani Sosyo-Ekonomik Geligmislik Siralamasi Arastirmalarina (SEGE-2022)
gore;
e 2. kademe ilge sinirlari icindeyse 1 puan
e 3. kademe ilge sinirlari igindeyse 2 puan
2.2 e 4. kademe ilge sinirlari igindeyse 3 puan 4
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# Degerlendirme Tablosu Puan
Proje kapsaminda kadin istihdami 6ngéraliyor mu?
[Proje uygulama siresi igerisinde gercgeklestiriliecek ve uygulama siresinin tamamlanmasini
23 muteakip en az 1 (bir) yil daha devam ettirilecek kadin istihdami taahhiidi; 3
’ e yoksal puan,
e 1 kadinigin varsa 2 puan,
e 2 veya daha fazla kadin i¢in varsa 3 puan verilir.]
Proje kapsaminda iklim degisikliginin olumsuz etkilerinin azaltilmasina yonelik tedbirler
ongoruluyor mu?
24 [Proje bu kapsamda; 2
' e herhangi bir tedbir icermiyorsa 1 puan,
e en az bir tedbir (6rnegin enerji verimliligi, su verimliligi, atik azaltimi vb.) ve bu tedbiri
dogrulayan performans gosterge(ler)i iceriyorsa 2 puan verilir.]
Proje basvuru sahibi kadin kooperatifi mi?
25 [Proje basvuru sahibinin kadin kooperatifi olma durumuna gore; 3
' e degilise 1 puan
e  kadin kooperatifi ise 3 puan verilir.]
3 |Yontem 25
Acik ve uygulanabilir nitelikte bir faaliyet plani hazirlanmig mi? Her bir faaliyet kapsami, suresi,
3.1 |maliyeti, ¢iktisi ve sorumlusu belirtilerek detaylica agiklanmis mi? Projede sunulan desteginin| 10
etkili bir sekilde tanitilabilmesi icin gérunurlik faaliyetleri 5ngérilmus ma?
3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli? Proje kapsaminda uygun bir faaliyet-sonug-amag iligkisi 10
= | kurulabilmis mi?
3.3 | Projenin sonucuna yonelik objektif olarak dogrulanabilir gbstergeler belirtiimis mi? 5
4 | Etki ve Surdurilebilirlik 15
4.1 | Teklif edilen projenin beklenen sonuglari stirdirilebilir mi? 10
4.2 | Proje potansiyel carpan etkileri icermekte mi? 5
5 |Butce ve Maliyet Etkinligi 15
5.1 | Tahmini maliyetler ile beklenen sonuclar arasindaki oran yeterli mi? 5
52 Maliyetler gerekgeli ve dogrulanabilir sekilde uygun biltge kalemi altinda belirtilmis mi? 5
= |'Yapilmasi 6ngorilen harcamalar faaliyetlerin uygulanmasi igin gerekli mi?
5.3 |Detay sartnameler/projeler kullanilarak ayrintil maliyet hesaplamasi yapilmig mi? 5
Toplam| 100




Projeler, degerlendirme tablosundaki kriterlere gére 100 (yliz) puan Uzerinden degerlendirilecektir.
Degerlendirme Tablosu, bélimlere ve alt bolimlere ayriimistir. Her bir alt b6lim tam sayi lizerinden (varsa)
Degerlendirme Tablosu'nda belirtilen kurallara uygun olarak ve azami puani asmayacak sekilde
puanlandirilacaktir. Herhangi bir alt bélime en disuk 1 (bir) puan verilecektir.

Her bir proje iki degerlendirme komitesi Uyesi tarafindan ayri ayri degerlendirilir. Degerlendirme komitesi Gyeleri
projelerin puanlamasini KAYS (zerinden gergeklestirirler.

Bir projenin teknik ve mali agidan basarili olarak sayilabilmesi icin asagida yer alan 2 (iki) kosulu ayni anda
saglamasi gerekmektedir:

v ligililik bélimiinden 25 (yirmi bes) tizerinden en az 16 (on alti) puan almasi

v' Toplamda 100 (yuz) puan lzerinden en az 65 (altmis bes) puan almasi

Puanlamada asagida aciklanan sistematik uygulanir.

e Projenin puani iki degerlendirme komitesi Uyesinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi
alinarak tespit edilir.

o ki degerlendirme komitesi iiyesinin basarili buldugu projeye vermis oldugu puanlar arasinda 20 (yirmi)
ve Uzeri fark olmasi halinde teklif Gglincl bir degerlendirme komitesi Uyesine inceletilir. Basari
siralamasinda Ugtincu degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme puaninin aritmetik
ortalamasi esas alinir. Uglincli degerlendirme puaninin diger iki degerlendirme puanina olan farkinin
birbirine esit olmasi halinde basari puani ylksek olan dederlendirme puani ile Gglincu degerlendirme
puaninin aritmetik ortalamasi esas alinir. Ugiincii degerlendirme puaninin basarisiz olmasi halinde
ilgili proje icin degerlendirme komitesi sureci yeniden baslatilir.

e Bir degerlendirme komitesi Uyesinin basarili, digerinin basarisiz buldudu proje teklifi Gglincl
degerlendirme komitesi iiyesine inceletilir. Ugiincii degerlendirme komitesi (iyesinin, proje teklifini
basarisiz bulmasi halinde, puan farkina bakilmaksizin iki basarisiz puanin; basarili bulmasi halinde
ise iki basarili puanin aritmetik ortalamasi alinir. Ancak basarili puanlar arasindaki farkin 20 (yirmi) ve
Uzeri olmasi durumunda ilgili proje i¢in degerlendirme komitesi siireci yeniden baslatilir.

Yapilan degerlendirme ve segim sonucunda, basari kosullarini saglayan projeler siralanir ve “Basarili Projeler
Listesi” olusturulur. Siralama asagidaki hususlar dikkate alinarak yapilir:

1) Basari sirasinda toplam puan esas alinir. Toplam puan bakimindan en yiiksek puan alan proje birinci
sirada en duglk puan alan proje ise sonuncu sirada yer alir.

2) Ayni toplam puani alan projeler bakimindan siralamada asagidaki hususlar esitlik bozulana kadar
sirasiyla dikkate alinir:

a. “llgililik’ bélumiinden alinan puan ortalamasi yiiksek olan,
b. “Mali ve Operasyonel Kapasite” béliminden alinan puan ortalamasi yliksek olan,
c. Proje teslim zamani daha 6nce olan Ust sirada yer alir.

Programin toplam destek tutari géz oninde bulundurularak basaril projeler arasinda siralama yapilir ve Asil
Liste olusturulur. Butge kisiti nedeniyle Asil Listeye giremeyen basarili projeler Yedek Listede yer alir.
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S6z konusu listeler, Genel Sekreter tarafindan, proje basvurularinin tamamlanmasindan itibaren en ge¢ 3 (lc¢)
ay icerisinde Yodnetim Kurulunun onayina sunulur. Genel sekreter, sonuglari degerlendirme komitesine ve
Yonetim Kuruluna sunulmak Uzere, proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, Ajans personelini
gorevlendirerek arastirma, inceleme ve 6n izleme ziyaretleri yaptirabilir. S6z konusu ziyaretlerde degerlendirme
sonuglarinin sihhatini olumsuz yénde etkileyecek fiil ve beyanlardan kaginilir.

Genel sekreter proje listelerini ydnetim kuruluna sunmadan o6nce, listede yer alan her bir projenin biitce
kalemlerini ve bunlar i¢in 6ngorulen bitce tutarlarini degerlendirme komitesinden gelen butce revizyonu
Onerilerini de g6z dniinde bulundurarak ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, genel sekreter
tarafindan proje basvurusunda yiksek gosterilmis bitce tutarlar, her bir bltge kalemi itibariyla yeniden
belirlenir, ihtiya¢ fazlasi oldugu degerlendirilen makine, ekipman ya da yazilim gibi satin almalar ile uygun
olmayan maliyetler ¢ikarilir, gerekliyse butge kalemlerinin yeri degistirilir. Proje bagvurusunda diisiik gosterilmis
bltce tutarlarinin tespiti halinde ise, inceleme sonucunda proje bltcesinin ulasacagi toplam tutar, bagvuru
sirasindaki toplam tutari gegmemek sartiyla yeniden belirlenir.

Yoénetim Kurulu, teklif edilen listedeki projelere iliskin bltce miktarlari Gzerinde degisiklik yapamaz veya listeye
yeni proje ekleyemez. Ancak degerlendirmenin tarafsizligi ve tutarhlidini, projelerin birbirleriyle
tamamlayicihgini ya da bdlgenin mekéansal ve sektdrel onceliklerini dikkate alarak ve gerekgesini agikga
belirtmek sartiyla, teklif edilen listeden proje ¢ikarabilir. Ayrica Yonetim Kurulu, ayni proje igin bir defaya mahsus
olmak Uzere ve gerekcesini acikga belirtmek sartiyla, genel teknik degerlendirmesi bakimindan tereddit
duydugu listedeki projelerle ilgili olarak degerlendirme komitesinden, butce miktarlari Gzerinde tereddit duydugu
listedeki projelerle ilgili olarak ise genel sekreterden yeniden degerlendirme yapilmasini isteyebilir. Yonetim
Kurulu tarafindan mali destek verilecek nihai listenin olusturulmasi sirasinda, ilgili projeler hakkinda yapilan bu
son degerlendirmeler dikkate alinir. Mali destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi, Yonetim Kurulu
tarafindan onaylandiktan sonra resmi olarak gegerlik kazanir. Yonetim Kurulu onayini muteakip, Ajansin
Program bitcesinde dngorilen destek édenedi ile sinirli olmak tzere, Ajans tarafindan listedeki projelere mali
destek verilir. Desteklenecek Asil Proje Listesi Ajansin ve Bakanligin internet sitesinde ilan edilir. Bu asamadan
sonra destek programi iptal edilemez.

2.4 Degerlendirme Sonucunun Bildirilmesi

Destek almaya hak kazanan basvuru sahipleri ajans tarafindan KAYS (zerinden ve/veya ajansin gerekli
gordugu hallerde elektronik olarak bilgilendirilir ve sbézlesme imzalamaya davet edilirler. Projesi basarisiz
bulunan basvuru sahiplerine 6n inceleme ile teknik ve mali degerlendirme asamalarina iligkin sonug formu
go6nderilir ve projenin basarisizlik gerekgesi belirtilir.

Ajansin bir projeyi reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.

2.5 Sozlesme imzalanmasi ve Uygulama Kosullari

Destek kararini takiben, verilecek destek miktari ve uygulamaya iligkin ilke ve kurallar, bagvuru sahibi ile Ajans
arasinda imzalanacak bir s6zlesmeye baglanir. S6zlesme surecinde talep edilecek belgeler “2.2.1.2 S6zlegme
Asamasinda Hazirlanmasi ve Sunulmasi Gereken Belgeler” bélimiinde agiklanmistir. Ajans, gerektiginde
bu belgeler diginda basvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir.

KAYS (izerinden ve/veya elektronik posta ile yapilacak bildirimi muteakip basvuru sahiplerinin 10 (on) is glini
icerisinde s6zlesme belgelerini doldurarak Ajansa matbu olarak teslim etmeleri gerekmektedir. Bu sure zarfinda
s6zlesme imzalamak lzere Ajansa bagvurmayan, s6zlesme imzalamayacagini yazili olarak bildiren veya Ajans
tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis



sayilir. Ayni sire igerisinde makul bir sebepten 6tlrl s6zlesme imzalamaya gelemeyecegini bildiren basvuru
sahiplerine 10 (on) is guind ilave sire taninabilir. Sunulan belgelerin gergege aykiri yahut KAYS'ta yer alan bilgi
ve belgelerden farkli olmasi durumunda da basvuru sahibiyle s6zlesme imzalanmaz.

Sozlesme 6zellikle asagida belirtilen haklari ve yukumldlikleri dizenler:

Kesin destek tutari: Azami destek tutar sézlesmede belirtilecek olup bu tutar, tahminlere dayali bir sekilde
hazirlanan biltce cercevesinde belirlenecektir. Kesin destek tutari, proje sona erdiginde ve nihai rapor
sunuldugunda kesinlik kazanacaktir. Bitge artislar proje bitis tarihinden 30 (otuz) giin 6ncesine kadar talep
edilmesi ve Ajans Genel Sekreterinin uygun goérusu ile Programin Usul ve Esaslarinin 9/2 Maddesinde belirtilen
cercevede, proje basina belirlenen azami destek tutar icerisinde kalmak kaydiyla yapilabilir. Destek tutar
artiglarinda yararlanicinin es finansman yukumliligi varsa, es finansman da en az ayni oranda artirilir.

Hedeflerin gergeklestiriiememesi: Yararlanicinin s6zlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde Ajans
destek tutarini azaltabilir ve/veya o zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya da kismen geri 6denmesini
talep edebilir. Ayrica desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziyaretlerinde uygulama ve ydnetim mekanlarina erigimin
zorlastinimasi yahut engellenmesi veya projenin s6zlesmeye, eklerine ve yururlikteki mevzuata uygun sekilde
yuratilmediginin tespiti halinde Ajans, 6édemeleri durdurabilir ve/veya sézlesmeyi feshederek buna iligkin
mevzuatta ve sézlesmede belirtilen hukuki yollara basvurabilir.

Sozlesmenin degistirilmesi: Yararlanicilarin projelerini, Ajans ile imzaladiklari sdzlesme hikiumleri
dogrultusunda uygulamalari esastir. Ancak sozlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini
zorlastiracak veya geciktirecek 6nceden 6ngorilemeyen ve beklenmeyen durum yahut micbir sebep s6z
konusu ise s6zlesme taraflarin mutabakati ile uygulamanin herhangi bir sathasinda degistirilebilir ve/veya proje
uygulamasinin tamami veya bir kismi durdurulabilir.

Raporlar: Yararlanicilar, uygulama surecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gergeklesmeleri igeren raporlar
sunmak zorundadir. Bunlar, s6zlesmede belirtilen donemlerde sunulacak ara raporlar ve proje faaliyetlerinin
tamamlanmasini takiben sunulacak nihai rapor ile projenin etkilerinin degerlendirilebilmesi amaciyla sunulacak
proje sonrasi degerlendirme raporundan olusmaktadir. Ayrica Ajans, Yararlanicidan ilave bilgi ve belge
talebinde bulunabilir.

Odemeler: Projenin uygun maliyetleri cercevesinde éngériilen azami destek tutarinin %40’1 (yiizde kirk) 6n
6deme olarak, yararlanicinin talebini muteakip 10 (on) is glinii icinde, yararlanicinin ve/veya ortaginin
sozlesmede belirtilen banka hesabina aktarilir. Genel Sekreter, sézlesme imzalanmadan 6nce yararlanicinin
ve projenin risk ve ihtiyag durumunu degerlendirmek amaciyla, Ajans personelini goreviendirerek 6n izleme
ziyaretleri yaptirabilir ve bunun sonucunda 6n 6édeme oranini yizde yirmiden az ve ylzde altmistan fazla
olmamak kaydiyla belirleyebilir. S6zlesme imzalamadan 6nce gerceklestirilen on izleme ziyaretlerine ilave
olarak, sozlesme imzalanmasindan sonra gerceklestirilecek ilk izleme ziyaretleri ve baslangi¢ riski
degerlendirmeleri neticesinde; Ajans, 6n 6deme oranini %20’den (yuzde yirmi) asagdi ve %60’tan (ylzde
altmig) yukari olmamak kaydiyla yeniden belirleyebilir. On édeme risk degerlendirmesine gére ¢ok yiiksek riskli
projeler igin gerekli tedbirler alinincaya kadar 6n 6demeye bloke koyabilir. Ajans tarafindan 6n &deme
sonrasinda yapilacak diger 6demeler, hak edis esasina gore gergeklestirilir. Buna gore, 6n 6deme tutarinin ve
ayni oranda yararlanicinin es finansman tutarinin usuliine uygun harcandigini gosteren belgelerin ara/nihai
raporlarla birlikte Ajansa sunulmasi, ilgili raporlarin Ajans tarafindan incelenip uygun bulunmasi ve
onaylanmasindan sonra; (ilgili raporda belirtilen hak edis ve harcamalarin tutar esas alinarak) ara 6demede
destek miktarinin yaklasik %401 (yuzde kirk) ve son ddemede yaklasik %20’si (ylizde yirmi) yararlanicinin
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banka hesabina 30 (otuz) glin igerisinde aktarilir. Yararlanici tarafindan ilgili raporlar sunulmadan ve usuliine
uygun ddeme talebinde bulunulmadan, yararlaniciya higbir 6deme yapilmaz.

Projeye ait kayitlar: Yararlanici, proje uygulanmasina dair tim hesap ve kayitlari seffaf bir sekilde tutmakla
yukumlidir. Bu kayitlar proje uygulamasi sona erdikten sonra 10 (on) yil siireyle saklanmalidir.

Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve ydnetim mekanlarina
erisimi zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tirli bilgi ve belgeyi gérevli personele
zamaninda sunmak zorundadir. Sézlesme hikumleri, Ajans ve ilgili taraflarca hem kayitlar Gzerinde hem de
yerinde yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Tanitim ve gorundrlik: Yararlanicilar, ortaklari ve alt yikleniciler, hizmet, mal alimi ve yapim isleri
faaliyetlerinde mali destegi saglayan proje paydaslarinin koordinasyonunu gorinir kilmak ve tanitmak igin,
gerekli 6nlemleri alir. Yararlanicinin destegi gérindr kilma yukumlulagu, proje nihai ddemesinin yapiimasini
muteakip 5 (bes) yil sureyle devam eder.

Satin alma iglemleri: 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa tabi yararlanicilar, destek programlari gergevesinde
desteklenen proje ve faaliyetler kapsaminda yapacaklari satin alma faaliyetlerini bu mevzuat ¢ergevesinde
gerceklestirirler. S6z konusu Kanuna tabi olmayan kurum ve kuruluglarin uyacaklari satin alma usul ve esaslari
ise Proje Uygulama Rehberi’nin ekindeki Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler igin Satin Aima
Rehberi’nde tanimlanmistir. Ayrica PRAG satin alma kurallari geregi talep edilen belgeler Ajansa sunulmak
zorundadir. Ajans, 4734 sayili Kamu ihale Kanununa tabi yararlanicilarin ihalelerine proje biitgesinin biiyikIGgu,
satin alma yapacak yararlanicinin kurumsal kapasitesi gibi hususlari g6z 6éniinde bulundurarak gézlemci olarak
katilabilir. Yararlanici ihalelerde satin alma surecine dair tim bilgi ve belgeleri eksiksiz sekilde paylasmakla
yukumladur Program kapsaminda alimi desteklenen alet, techizat, yazilim, malzeme ve sistemler ile yapimi
gerceklestirilen tesislerin mulkiyeti ve bunlar Gzerindeki fikri mulkiyet haklari yararlaniciya aittir. Yararlanicinin,
s6zlesme kapsaminda saglanmis tesis, makine, ekipman, teghizat ve diger malzemelerin, Genel Sekreterin
gerekgeli ve yazili izni olmaksizin proje sliresince ve projenin sona ermesinden itibaren 5 (bes) yil sureyle
Uzerinde Uglincu kisi lehine ayni ya da sahsi hak tesis edemez ve projede belirtilen is yeri diginda kullanamaz,
aksi halde destek miktarinin 2 (iki) kati tutarinda Ajansa tazminat dder.

2.6 Proje Performans Gostergeleri

Asagida, KAYS uzerinde 6nceden tanimlanmig bu programin amag ve hedefleri ile dogrudan iligkili gostergeler
verilmektedir. Bu gostergelerin basvuru esnasinda KAYS lzerinden segilmesi ve hedef degerlerin girilmesi
gerekmektedir dolayisiyla, Ajansa sunulacak projelerin bu gdstergelerin bir kismina katki saglayacak sekilde
hazirlanmasi énemle tavsiye edilir. Her bagvuru icin proje 6zelinde performans gostergeleri belirlenmesi
gerekmektedir. Bu gdstergeler belirlenirken tek bir faaliyete odaklanilmamasina, genel performansi
yansitmasina, projenin faaliyetleri ve amaglariyla uyumlu ve 6l¢llebilir olmasina 6zen gosterilmelidir.



Kodu Adi ‘ Birimi ‘ Aciklama
G9 Egitime Katilan Kisi Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere Katilan Kisi Sayisi
s1 Dogrudan Faydalanici Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Diizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
Yararlanan Faydalanici Sayisi
S11 Egitilen Engelli Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Egitilen Engelli Kisi Sayisi
S12 Egitilen Kadin Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Egitilen Kadin Sayisi
S13 Egitilen Geng Sayisi Kisi Proje Kapsaminda Egitilen Geng Sayisi 16-29 Yas
Dulzenlenmis . . - .
o . N Proje Kapsaminda Dizenlenen Bilinglendirme/Yayginlagtirma
S18 B|I|nglendlrmeNayglnIe_\§t|rma Faaliyeti Adet Faaliyeti Sayisi Toplanti, Seminer, Konferans, Sergi, Calistay,
Sayisi Toplanti, Seminer, Konferans, o -
: - rganizasyon vs.
Sergi, Calistay, Organizasyon vs.
s2 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Kadin Kisi Proje Kapsaminda Duizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
Yararlanan Kadin Sayisi
o ) . . Proje Kapsaminda Duizenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
S3 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Engelli Kisi Yararlanan Engelli Sayisi
Geligtirilen Yenilikgi Proje Kapsaminda Gelistirilen Yenilik¢i Hizmet/Model/Uygulama
S31 . Adet
Hizmet/Model/Uygulama Sayisi Sayisi
S32 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Kisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara Verilen Meslek Edindirme
Egitim Alan Kadin s Egitimlerine Katilan Kadin Sayisi
s33 Dogrudan  Faydalanici  Sayisi - Kisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara  Verilen  Girigimcilik
Girisimcilik Egitimi Alan Kadin s Egitimlerine Katilan Kadin Sayisi
Dogrudan  Faydalanici  Sayisi - . . N ;
S35 Girisimailik ve is Gelistirme Kisi Pro;_e _ Kapsaminda F:flydalamcnara Verilen Girisimcilik ve Is
N Gelistirme Danismanhgi Alan Kadin Sayisi
Danigmanhgi Alan Kadin
P ) eiirakli - Proje Kapsaminda Siirekli istihdam Edilen Kadin Sayisi (Proje
S37 Istihdam Edilen Kadin Sayisi - Surekli Kisi Ekibi Disinda)
. . . L - Proje Kapsaminda Siirekli istihdam Edilen Engelli Sayisi (Proje
S48 Istihdam Edilen Engelli Sayisi - Surekli Kisi Ekibi Disinda)
S49 istihdam Edilen Geng Sayis - Sirekli Kisi Prc_)jg Kapsaminda Sdrekli Istihdam Edilen Geng Sayisi (Proje
Ekibi Disinda)
- ) .- Proje Kapsaminda Duzenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
S5 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Geng Kisi Yararlanan Geng 16-29 Sayis|
S63 Dogrudan  Faydalanici  Sayisi - Kisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara Verilen  Girigimcilik
Girisimcilik Egitimi Alanlar s Egitimlerine Katilan Kisi Sayisi
S64 Dogrudan  Faydalanici  Sayisi - Kisi Proje  Kapsaminda Faydalanicilara Verilen  Girisimcilik
Girisimcilik Egitimi Alan Geng s Egitimlerine Katilan Geng Sayisi
Dogrudan  Faydalanici  Sayisi - . . R ;
S65 | Girisimcilk  ve s Geligtrme |  Kisi gg{etirﬁag’%zrg:”g% n';?f’i"l";i”g‘!ﬁras;’fgl'e" Girigimilik ve s
Danigsmanhgi Alan Geng s $ 9 ¢ say
Dogrudan  Faydalanici  Sayisi - . . R ;
S66 | Girisimcilk  ve s Geligtrme | Kisi Zﬁ{etirﬁaféfﬁ.'”ﬁ; n';?f’i"l";"’r‘lnl'g”f"saa \I’;”'e" Girigimeilik ve s
Danigsmanhg Alan Kisi Sayisi s $ 9 st say
s7 Dogrudan Faydalanici Sayisi - Diizenli Kisi Proje Kapsaminda Duzenlenen Faaliyetlerden Dogrudan
Geliri Olmayanlar s Yararlanan, Diizenli Geliri OImayan Kisi Sayisi
ss Dogrudan Faydalanici Sayisi - Mesleki Kisi Proje Kapsaminda Faydalanicilara verilen Mesleki Egitim
Egitim Alanlar s Destegine Katilan Kisi Sayisi
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Adi ‘ Birimi ‘ Aciklama

TK18 | Zanaat Sahibi Olan Kadin Sayisi Kisi gracylc-:;rlun Uygulanmasiyla Meslek/Zanaat Sahibi Olan Kadin
TK19 | Is Kuran Kadin Sayisi Kisi Proje Sayesinde Is Kuran Kadin Sayisi

Tarimsal Uriinlerin  Depolanmasina R L .
TK38 Yénelik Tgsis Sayls_l Adet Tarimsal Uriinlerin Depolanmasina Yonelik Tesis Sayisi
TK40 Tarllmsal Urdinlerin Islenmesine Yonelik Adet Tarimsal Uriinlerin islenmesine Yonelik Tesis Sayisi

Tesis Sayis!
TK42 Tgr|m§al prunlerln Paketlenmesine Adet Tarimsal Uriinlerin Paketlenmesine Yonelik Tesis Sayisi

Yonelik Tesis Sayisi
TK48 | Yoresel Uriin Marka Basvuru Sayisi Adet Proje Kapsaminda Yéresel Uriin Marka Basvuru Sayisi
TK49 | Yéresel Uriin Marka Tescili Sayisi Adet Proje Kapsaminda Yéresel Uriin Marka Tescili Sayisi
TK50 ;:;?:fl Urin Cografi lsaret Basvuru Adet Proje Kapsaminda Yéresel Uriin Cografi Isaret Bagvuru Sayisi
TK51 \S(g;?Sslel Urlin- Cografi Isaret Tescil Adet Proje Kapsaminda Yéresel Uriin Cografi isaret Tescil Sayisi

. - Proje Kapsaminda Gelistirilen Bolgeye Ozgii Tarimsal Uriinlerin
TK53 | BOlgeye Ozgli Pazarlama Portali Sayisi Adet Tanitim, Satis ve Pazarlamasina Yonelik Portal Sayisi
. o . Proje Kapsaminda YirGtilen Pazar Analizi Sonucunda Erisim

TK58 | Erisim Saglanan Yeni Pazar Sayisi Adet Saglanan Yeni Pazar Sayisi

Kurumsal Kimlik ve  Gorinurlik Proje Kapsaminda Ydritilen Kurumsal Kimlik ve Gorunurlik
TK59 Adet

Calismalari Sayisi Calismalarinin Sayisi

Kooperatife Yeni Ortak Olan Kisi/Kurum - Proje suresince kooperatife ortak olan gercek kisilerin/kurumlarin
TK62 Sayisi Kisi sayisl




BOLUM 3: EKLER
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Proje kapsaminda talep edilen destekleyici belgeler ile projenin hazirlanmasi siirecinde basvuru sahiplerinin
yararlanabilecegi kaynaklar asagida yer almaktadir:

Ek-1 Destekleyici Belge Sablonlar

= DB-1 Proje Bilgi Formu
= DB-2 Proje Paydaslari Tanimlama Belgeleri
o DB-2.1 Temsil ve ilzam Yetki Belgesi
o DB-2.2 Kurulus ve Faaliyet Belgesi
o DB-2.3 Iktisadi isletme Belgeleri veya Iktisadi isletme Kurma Taahhiidii
o DB-2.4 Oda Kayit Belgesi
o DB-2.5 Sicil Gazetesi
o DB-2.6 Prim ve Hizmet Belgesi
o DB-2.7 Mali Tablolar
= DB-3 Beyannameler
o DB-3.1 Bagvuru Sahibinin Beyannamesi
o DB-3.2 Ortaklik Beyannamesi
o DB-3.3 istirak¢i Beyannamesi
= DB-4 Satin Alma Belgeleri
o DB-4.1 Piyasa Fiyat Arastirma Belgesi
o DB-4.2 Teknik Sarthame
= DB-5 Sosyal Girisim is Modeli Kanvasi
= DB-6 Sosyal Fayda Beyani
* DB-7 Kar Dagitim Taahhiitnamesi

= DB-8 Diger Destekleyici Belgeler



T.C. ZAFER KALKINMA AJANSI

Merkez: Cumhuriyet Mah. Mehmet Dumlu Cad.
No:42
43020 Kutahya

Tel: (0274) 27177 61/62
E-posta: info@zafer.gov.tr
Web: www.zafer.gov.tr

AFYONKARAHISAR MANISA
Adres: Dortyol Mah. 2078. Sokak No:11, Adres: Merkez Efendi Mah. Mimar Sinan
Afyonkarahisar TSO, Kat:2 Bul. No:127, Manisa TSO Kat:1
Merkez / Afyonkarahisar Yunusemre / Manisa
USAK

Adres: Sarayaltl Mah. Kilcan Cad.
No:1, Usak TSO Kat:1
Merkez / Usak
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